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COMPETENCE
NAVIGATOR™

Kompetencje w firmie

M Moderuje diagnoze kompetencyjng 360°.
Bl Sprawdza, czy kompetencje ludzi stuzg firmie.

[l Ukierunkowuje coaching kompetencyjny.

Narzedzie z rodziny diagnostycznej Advisio World 360.

Od diagnozy do rozwoju.
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COMPETENCE NAVIGATOR™ W PRAKTYCE

Kompetencje w kontekscie organizaciji

Podglad tresci modelu: EN Wersja EN: Niewymagana w wybranym wariancie profektu.
GRUPY [1] + Dodaj grupe KOMPETENCIE [4] ++ dodaj kompetencje WSKAZNIKI ZACHOWAN [4] ++ dodaj wskaznit
Przywédztwo i Zarzadzanie Zespol S Budowanie Wizji 2 4 Jasno komunikuje cele strategiczne zespotu, £ x

4 kompetendji 4 wskaZnikow
Inspiruje innych do dziatania w kierunku wspélnej 2 x
Delegowanie | Odpowiedzialnosé 2% wizji.
4 wskaznikdw -

Identyfikuje nowe szanse 1 kierunki rozwoju zespotu. #  x

Rozwoj Ludzi 2%
4 wskaZnikow N
Integruje cele indywidualne z celami firmy. £ x
Zarzadzanie Konfliktem 2%
4 wskaznikdw -

Od modelu kompetencyjnego do uporzgdkowanej informacji zwrotne;j.
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IDEA

Kompetencje, ktore stuzg organizaciji
W biznesie liczy sie dopasowanie kompetencji do rzeczywistych zadan, potrzeb organizacji i konkretnego miejsca pracy.

Organizacje osiggajg cele biznesowe dzigki temu, ze ludzie podejmujg sie realizacji zadan, a nastgpnie z powodzeniem
doprowadzajg do ich ukonczenia. Do skutecznej realizacji zadan potrzebne sg kompetencje. Sktadajg sie na nie wiedza i
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, odpowiednia postawa, osobiste predyspozycje oraz cechy charakteru.
Diagnoza prowadzona metodg 360 stopni bada kompetencje pracownikow, korzystajgc z wiedzy rozproszonej w
organizacji.

W szkole lub na uniwersytecie diagnoza zmierzataby do okreslenia poziomu kompetencji kazdego uczestnika. W
kontekscie biznesowym stuzy innemu celowi: okresla stopien dopasowania kompetencji pracownika do aktualnych i
rzeczywistych potrzeb organizacji. Do konkretnych zadan, ktére trzeba wykonywac, aby organizacja odnosita
sukcesy.

Competence Navigator™ koncentruje sie na praktycznych rezultatach diagnozy. Pokazuje krytyczne luki
kompetencyjne, miejsca dobrego dopasowania oraz obszary, w ktérych kompetencje pracownikow przerosty potrzeby.
Pomaga ksztattowac strategie rozwoju potencjatu ludzkiego tak, aby byta efektywna ekonomicznie. Podpowiada, gdzie i
w kogo inwestowac, aby uzyskac¢ optymalne rezultaty i nie przeinwestowac.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie

F -
03/19
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360 . a V]S]o


https://www.advisio.pro/

4

Competence Navigator™

BROSZURA INFORMACYJNA

DIAGNOZA W KONTEKSCIE

Nie tylko jak jest, ale tez: jak by¢ powinno

DYSTRYBUCJA WSZYSTKICH ODPOWIEDZI

Zbiorczy rozktad ocen w Skali Kontekstowej™

(J
za%/
/
niewystarczajacy optymalny przesadny

OPIS PODSUMOWANIA

Liczba respondentow: 12
Liczba wskazan: 384 /384

W procesie diagnozy Twoich kompetencji
wypowiedziato sig tgcznie 12 0séb, w tym
réwniez Ty sam/a. Od wszystkich tych osob
zgromadzonych zostato tacznie 384
odpowiedzi, dotyczgcych stopni, w jakim
(zdaniem kazdej wypowiadajacej sie osoby)
przejawiasz poszczegdlne kompetencje
zawarte w kwestionariuszach.

Przedstawiony obok obraz pokazuje synteze
wszystkich odpowiedzi, ktére pojawity sig¢ w toku
diagnozy Twoich kompetencji. Uwzglednione
zostaty rowniez odpowiedzi pojawiajace sig w
Twojej samoocenie.

Fragment raportu indywidualnego 360°. Dane demonstracyjne.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360

Osoby wypowiadajgce sie w
kwestionariuszach na temat
kompetencji pracownika odpowiadaja,
czy w wystarczajgcym stopniu
przejawia on pozgdane zachowania. Tak
zadane pytanie pozwala sprawdzi¢, czy
kompetencje danej osoby sg
odpowiednie do wymagan stanowiska,
ktore zajmuje.
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DOPASOWANIE DO POTRZEB

Skala Kontekstowa® Advisio

Skala Kontekstowa® koncentruje sie na najwazniejszym celu diagnozy kompetencyjnej w kontekscie biznesowym: okresleniu
stopnia dopasowania kompetencji pracownika do potrzeb organizaciji.

Poziom potrzebny tu i teraz Optimum zamiast nadmiaru

Sprzedawca telefonéow w salonie przy Times Square W biznesie przesada oznacza marnotrawstwo energii,
prawdopodobnie potrzebuje do efektywnej pracy innego potencjatu, talentu, czasu, pieniedzy i utraconych
poziomu kompetenciji ,Dziatanie pod presjg czasu” niz korzysci. Skala Kontekstowa® pomaga zapobiegac
sprzedawca w kurorcie na Lazurowym Wybrzezu. Skala marnotrawstwu zasobow, odnoszgc ocene do kontekstu
Kontekstowa® kieruje uwage w strone lokalnych, pracy.

unikalnych wymagan konkretnego miejsca pracy.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
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PLATFORMA ADVISIO WORLD 360

Proces widoczny na jednym ekranie

Podglad tresci modelu: EN Wersia Ent:

yymagana w wybranym wariancie projektu.

GRUPY [1] + Dodaj grupe KOMPETENCJE [4] ++ dodaj kompetencjg 'WSKAZNIKI ZACHOWAN [4] + + dodaj wskainil
Przywodztwo i Zarzadzanie Zespolem |, Budowanie Wizji . Jasno komunikuje cele strategiczne zespotu £ x
4 kompetencji . 2 wskainikéw -

Inspiruje innych do dziafania w kierunku wspélnej 2 x
Delegowanie i Odpowiedzialnosé P wizji

4 wskaznikew

Identyfikuje nowe szanse i kierunki rozwoju zespoil. 2 x

Rozwéj Ludzi P
2 wskainikow = .
Integruje cele indywidualne z celami firmy. &
Zarzadzanie Konfliktem P
4 wskainikéw
() WsKazOwka Ustal sposdb prezentaci pytar Monitoring Badania @ O e
Wybierz sposéb prezentowania pytart: zgodnie z kolejnoécia modelu, losowo albo w kolejnoéci ustalonej recznie. Okreé] takze liczbe pytari wyéwietlanych na jednej stronie -
— ustawienie zmienia spos6b prezentagji, a nie treé¢ madelu ani Skale Kontekstowg®.

2 5 7/7 100%

KOLEJNOSC PYTAN KWESTIONARIUSZA

Zgodnic z modelem B Losowo 1 Reczna kolejnose
Pytania s3 prezentowane wedtug kolejnotci grup i Pytania s mieszane w sposcb losowy przy Mozliwosé recznego ustalenia wiasnej kolejnosci
kompetendji w modelu. zachowaniu determinizmu sesji prezentadji pytari.
LICZBA PYTAN NA STRONIE n 3 - -
Domyslnie: 1. Respondent zawsze otrzymuje pelna graficzng Skale Kontekstowa Advisio dla kazdego pytania.

Aktualne widoki platformy: model, kwestionariusz oraz zbiorczy monitoring badania.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie 06/19
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PROCES ONLINE

Proces, ktory ptynie sam

Od przygotowania badania do raportu. Jeden uporzgdkowany proces w Advisio World 360.

Metodologie diagnozy kompetencyjnej wykorzystujgce technologie internetowe pozwalajg prowadzi¢ proces bez
czasochtonnych i kosztownych wdrozen rozbudowanych systeméw. Narzedzia maja by¢ lekkie, intuicyjne i wspierac
uzytkownikéw w kolejnych krokach.

Competence Navigator™ prowadzi zespot projektowy i uczestnikow przez etapy diagnozy: import danych uczestnikow,
okreslenie relacji, dostosowanie modelu kompetencyjnego, rozestanie kwestionariuszy internetowych, monitorowanie
przebiegu badania oraz wygenerowanie czytelnych raportow.

Dobra technologia powinna dziata¢ jak sciezka dzwiekowa najlepszych filmow: uwypuklac to, co najwazniejsze, i
skupia¢ uwage na tym, co dzieje sie w procesie.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie 07/19
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ZARZADZANIE PROCESEM

Przyjemnos$¢ zarzadzania procesem

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360

Start w kilka chwil

Konfiguracja narzedzia i rozpoczecie
procesu diagnozy sg uporzgdkowane i
zautomatyzowane, aby utatwic¢
przygotowanie badania.

To on pamiegta, Ty nie musisz

Po kazdym etapie Competence Navigator™
prowadzi do nastepnego kroku i
podpowiada, co robi¢ dalej. Utatwia
orientacje w procesie rowniez wtedy, gdy
rownoczesnie prowadzisz wiele projektow.

Wszyscy sg na biezaco

W wirtualnym swiecie zespot projektowy
moze pracowac razem bez koniecznosci
fizycznych spotkan. Wspolny dostep do
procesu wspiera komunikacje, obieg
dokumentow i informaciji.

L | . e
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PROCES DOPASOWANY DO ORGANIZACJI

Jedna, a moze 1001 kompetenc;ji?

Narzedzie oferuje model domysiny.
Mozesz z niego skorzystac,
zmodyfikowac go lub zastapi¢ wtasnym.
Rozmiar modelu dobierasz do zakresu i
celu diagnozy.

Precyzyjne projektowanie

Mozesz utozy¢ kolejnos¢ pytan w
kwestionariuszu albo wybrac ich losowa
prezentacje. Pozwala to zaprojektowac
przebieg badania odpowiednio do jego
kontekstu.

Wolnos$¢ wyboru

Zaleznie od celu diagnozy mozesz
umozliwi¢ respondentom dodawanie
anonimowych komentarzy oraz wybranie
odpowiedzi ,Nie potrafie udzieli¢
odpowiedzi”. Te decyzje nalezg do Ciebie.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360

Wielu obserwatorow

Im wigcej osob wypowie sig na temat
kompetencji diagnozowanej osoby, tym
petniejszg informacje mozna zgromadzic¢ i
tym silniejsze moze by¢ oddziatywanie
informacji zwrotnej. Do procesu mozna
zaprosic¢ szerokie otoczenie zawodowe
uczestnika.

Wazne gtosy

O kompetencjach pracownikow wiele
wiedza nie tylko ich przetozeni, koledzy i
podwiadni. Warto$ciowe opinie moga
whnosi¢ réwniez wewnetrzni i zewnetrzni
klienci, partnerzy oraz dostawcy.

Dobre relacje

Zaproszenia e-mailowe s3 czegsto czgscig

szerszej polityki informacyjnej organizaciji.

Mozesz dostosowac ich tres¢ i wybrac
moment rozestania tak, aby wzmacniaty
pozytywne relacje zespotu projektowego
z uczestnikami.

Uprzejme przypomnienia

Gdy uczestnik nie wypetni kwestionariusza
w terminie, przypomnienie pomaga wréci¢
do badania. Komunikacja powinna by¢
dyskretna i wspierac¢ respondentow w
ukonczeniu procesu.

Biezaca informacja

Konsultant zarzadzajacy procesem widzi
postepy wypetniania kwestionariuszy.
Powiadomienia o osiggnigciu progéw 25%,
50%, 75% i 100% pomagaja zespotowi
projektowemu $ledzi¢ przebieg diagnozy.

Wspolny jezyk systemow

Dane potrzebne do diagnozy mozna
importowac do narzedzia z plikow Excela.
Utatwia to wykorzystanie informacji
znajdujacych sie juz w innych systemach
organizacji.

Bezpieczenstwo potaczen

Dane przesytane podczas diagnozy
korzystajg z szyfrowanego potgczenia
internetowego. Dostgp do procesu i
wynikéw powinien odpowiadac rolom
0s6b uczestniczacych w projekcie.
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KWESTIONARIUSZE COMPETENCE NAVIGATOR™

Przyjemnosc¢ udziatu w diagnozie

55%
©
20%
0%

. . . .

niewystarczajgcy wystarczajacy optymalny przesadny

Przyktadowy rozktad odpowiedzi - dane ilustracyjne.

Naturalna komunikacja

Skala Kontekstowa® odwotuje sie do codziennych obserwacji i
oczekiwan wobec roli. Zrozumiaty jezyk i jasne znaczenie
odpowiedzi utatwiajg wypetnianie kwestionariusza.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
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Przypomnienie o tym, co wazne

Dla wielu dyrektoréw HR celem diagnozy jest takze
komunikowanie i utrwalanie swiadomosci wartosci
organizacji. Oceniane zachowania i postawy stajg sie
punktem odniesienia dla pracownikow.

Otwarte, lecz konkretne

Pytania otwarte pozwalajg zada¢ respondentom
precyzyjnie dobrane do kontekstu pytania coachingowe.
Dzieki nim uczestnicy moga udzieli¢ sobie konstruktywnych
informacji zwrotnych.

Auto-coaching

Samoocena jest nieodtagcznym elementem diagnozy.
Zastanowienie sie nad odpowiedzig wzmacnia uczestnikow w
roli osob samodzielnie zarzadzajgcych wiasnymi
kompetencjami i rozwojem.
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UDZIAL W DIAGNOZIE

Chwila na uwazng odpowiedz

W fotelu Prezesa

Odpowiadanie na Skali Kontekstowej® pozwala spojrze¢ na kompetencje
diagnozowanej osoby z perspektywy potrzeb organizacji. Te perspektywe
przywotujg sformutowania odpowiedzi na skali.

Wolniejsza chwila

Uczestnik otwiera kwestionariusz przez link otrzymany e-mailem, korzystajgc
z szyfrowanego pofgczenia. Moze wybra¢ dogodny moment na odpowiedzi,
przerwac wypetnianie i wréci¢ do niego za pomoca tego samego linku.

Przyjemnos¢ estetyczna

Czytelny, spojny i uporzadkowany kwestionariusz pomaga skupi¢ uwage na
pytaniach. To, co pozyteczne, moze by¢ rowniez przyjemne w uzyciu.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
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OD WYNIKOW DO ROZWOJU

Raport, ktory otwiera rozmowe

DYSTRYBUCJA WSZYSTKICH ODPOWIEDZI

Zbiorczy rozktad ocen w Skali Kontekstowe;™

33%

‘e
o
/

28%

niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

OPIS PODSUMOWANIA
zba respondentéw: 12
zba wskazan: 384 /384

W procesie diagnozy Twoich kompetenciji
wypowiedziato sig tacznie 12 0s6b, w tym
réwniez Ty sam/a. Od wszystkich tych 0séb
zgromadzonych zostato tacznie 384
odpowiedzi, dotyczacych stopni, w jakim
(zdaniem kazdej wypowiadajacej sig 0soby)
przejawiasz poszczegéine kompetencje
zawarte w kwestionariuszach.

Przedstawiony obok obraz pokazuje synteze
wszystkich odpowiedzi, ktore pojawity sie w toku
diagnozy Twoich kompetencji. Uwzglednione
zostaly réwniez odpowiedzi pojawiajace sig w
Twojej samoocenie.

Fragment raportu indywidualnego 360°. Dane demonstracyjne.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360

Wykorzystaj ten arkusz do przemyslenia wynikéw badania 360° oraz zaplanowania konkretnych dziatar
rozwojowych.

1. Wptyw mocnych stron na sukces organizacii
Ktre z Twoich mocnych stron w najwigkszym stopniu przyczyniaja sig do sukcesu Twoje] organizacii? Diaczego?

2. Korzyéci z dalszego rozwijania mocnych stron
Co mozesz zmienic, zeby Twoje mocne strony jeszcze bardziej wspieraty sukces Twoje] organizacii?

3. Obszary do rozwoju w kontekscie organizacji
Ktore z Twoich stabszych stron, gdyby nad nimi nieco popracowac, moglyby przyczynic sig do sukcesu Twojej
organizacii? Diaczego?

4. 0bszary do rozwoju w kontekscie kariery zawodowej
Ktre z Twoich stabszych stron, gdyby nad nimi nieco popracowac, umo Zliwityby dalszy rozwé] Twojej kariery
zawodowej? Diaczego?

Fragment indywidualnego planu rozwoju w raporcie przyktadowym.

12 /19
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OD DIAGNOZY DO DZIALANIA

Diagnoza, ktora staje sie coachingiem
Zgromadzenie informacji jest poczatkiem. Wartos¢ diagnozy ujawnia sie w dziataniach, ktore z niej wynikaja.

Diagnoza kompetencyjna jest punktem wyjscia do dziatania. Jej celem jest ukierunkowanie i uruchomienie procesow
optymalizacji potencjatu ludzkiego organizacji. Uzytecznosc¢ diagnozy sprawdzajg trzy fundamentalne pytania: czy
wiesz, co oznaczajg jej wyniki? Czy wiesz, co robic¢ dalej? Czy te dziatania bedg miaty istotny wptyw na realizacje celow
organizacji?

Zadaniem raportow Competence Navigator™ jest uruchamianie proceséw zwigkszajgcych kompetencyjng
adaptacyjnosc ludzi i organizacji. Raporty grupowe dostarczajg praktycznych danych do zarzadzania kompetencjami
zgodnie z aktualnymi, rzeczywistymi potrzebami organizacji. Raporty indywidualne majg budzi¢ ciekawos¢,
ograniczac opor przed zmiang i wspiera¢ proces rozwojowy.

Competence Navigator™ pyta nie tylko ,jak jest?”, ale réwniez ,jak by¢ powinno, aby byto optymalnie?”. Tak
skonstruowana diagnoza staje sie wewnetrznym dialogiem i auto-coachingiem organizacji w kierunku wigkszej
efektywnosci.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie 13/19

F -
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360 . adv]s]o


https://www.advisio.pro/

é{ﬁ Competence Navigator"" BROSZURA INFORMACYJNA

RAPORTY GRUPOWE

Zarzadzanie potencjatem ludzkim

Informacja menedzerska w pigutce

Najwazniejsze informacje sg podawane w zwigztej, czytelnej formie. Graficzne
podsumowanie pozwala szybko zorientowac sie w ogélnym obrazie wynikdw.

Raportowanie w wielu przekrojach

Diagnoza moze odzwierciedla¢ rézne struktury organizacyjne. Analiza w wielu
przekrojach wspiera takze organizacje projektowe, macierzowe i sieciowe.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie 14719
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RAPORTY GRUPOWE

Informacja, ktéra pomaga podejmowac¢ decyzje

Ekologia informacji

Dobra informacja to taka,
ktora ma znaczenie.
Raport ma pomagac¢ w
podjeciu decyzji, zamiast
produkowac zestawienia
bez praktycznego
zastosowania.

Competence Navigator™ / Metodologia i narzedzie
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Ostrzezenia przed
marnotrawstwem

W rozwdj potencjatu
ludzkiego mozna
przeinwestowac.
Konstrukcja raportéow
zwraca uwage takze na
nadmiar, aby ograniczac
marnotrawstwo talentow i
niepotrzebne koszty
dziatan rozwojowych.

Luki krytyczne dla
organizaciji

Kompetencyjne luki
krytyczne
diagnozowanych grup
pracownikow wskazujg
obszary, w ktérych
dziatania rozwojowe sg
szczegolnie potrzebne.

RoOznice perspektyw

Samo usrednianie
odpowiedzi moze
ukrywac¢ wazne
informacje. Wizualna
prezentacja rozktadow
pozwala dostrzec réznice
zdan wynikajgce z
odmiennych potrzeb i
punktéw widzenia.
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RAPORTY INDYWIDUALNE

Inspiracja do samoprzywodztwa

Prostota i czytelnos¢

Graficzna prezentacja wynikow utatwia interpretacje
diagnozy i rozmowe o kompetencjach.

Obraz z réznych perspektyw

Uczestnik poznaje opinie przetozonych, podwitadnych,
wspotpracownikdéw oraz partneréw i klientéw. Roznice
miedzy tymi perspektywami sg wazng czescig informacji
zwrotne;j.

Otoczenie i samoocena

Zestawienie opinii otoczenia z wtasnhg samooceng
wspiera rozwoj samoswiadomosci i samoprzywodztwa.
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Ogolna dystrybucja odpowiedzi

Zbiorczy wykres pozwala rozpoznac ogoélng tendencje
wskazan dotyczacych diagnozowanej osoby.

Opinie zamiast etykietek

Raport przekazuje informacje w sposéb otwierajacy na
zmiang. Rozktady opinii pomagajg unikac kategorycznych
sgdow, usredniajgcych etykietek i typologii.

Anonimowe komentarze

Odpowiedzi na pytania otwarte wnoszg konstruktywng
informacje zwrotng. Komentarze w raporcie
indywidualnym sg prezentowane anonimowo i odnoszg
sie do ocenianych zachowan.
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RAPORTY INDYWIDUALNE

Wskazoéwki do rozwoju

Lista mocnych i stabych stron

Lista mocnych i stabych stron porzadkuje najczesciej
powtarzajace sig wskazania otoczenia.

Kompetencyjne luki krytyczne

Zachowania najczesciej oceniane jako
niewystarczajgce sygnalizujg obszary wymagajace
uwagi i dziatan rozwojowych.

Obszary mistrzostwa

Wskazania optymalne pokazujg obszary mistrzostwa,
a wystarczajace - szanse na dalsze doskonalenie.
Interpretacja zawsze uwzglednia potrzeby
organizaciji.

Ryzykowne miejsca

Oceny przesadne skfaniajg do namystu nad
naduzywanymi zachowaniami i nad tym, czy nie
wigza sie one z niedostatkami w innych obszarach.
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Slepe punkty

Gdy samoocena jest wyraznie wyzsza niz wskazania
otoczenia, warto zbadac zrodto roznicy i lepiej
zrozumie¢ oczekiwania wspotpracownikow.

Blizniak i przeciwienstwo

Poréwnywanie podobnych i odmiennych profili
kompetencyjnych moze inspirowaé¢ do obserwacji
pracy innych oséb. Uczenie sie od ludzi o ré6znych
sposobach dziatania wspiera autorefleksje
uczestnika.

Pytania coachingowe

Pytania towarzyszgce wynikom pomagaja przejs¢ od
obserwacji do refleksji i konkretnego dziatania.
Wzmacniajg uczestnika w samodzielnym zarzadzaniu
rozwojem.

Osobisty plan rozwoju

Plan moze powsta¢ w samodzielnej pracy
uczestnika albo podczas rozmowy z przetozonym
lub coachem. Wazne, aby odnosit sie do
rzeczywistych zadan i oczekiwanych rezultatow.
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ZASTOSOWANIA

Jedna diagnhoza, wiele $ciezek dziatania

Diagnoza gromadzi informacje do zarzgdzania potencjatem ludzkim i jednoczesnie uruchamia proces rozwojowy.

01 02 03 04

Weryfikacja Diagnoza potrzeb Indywidualne plany Ewaluacja efektow
kompetencji szkoleniowych rozwoju szkolen
pracownikéw

06 07 08 09

Promocja wartosci Trening kompetencyjny Budowanie zespotu Trening umiejetnosci
korporacyjnych menedzerskich

Dobierz zastosowanie do pytania biznesowego. Nastepnie potgcz wyniki z rozmowa i dziataniem.
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05

Coaching
kompetencyjny

10

Zarzadzanie jakoscig w
organizacji
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KOLEJNY KROK

Pracuj z Competence Navigator™

Metodologia i narzedzie rozwoju organizacyjnego z rodziny Advisio World 360.

Uprawnienia do korzystania z metodologii i narzedzia Competence Navigator™ posiadajg konsultanci certyfikowani przez Advisio.
Certyfikacja wspiera wtasciwe przygotowanie badania, interpretacje wynikow i prowadzenie procesu rozwojowego.

Partnerzy Advisio korzystajgcy z narzedzia w pracy konsultingowej tworzg srodowisko doradcéw wspierajgcych rozwoj organizacji.
Tradycje tej wspotpracy wyraza godto ,Konsultanci Przysztosci”.
Poznaj narzedzie na advisio.pro

Zobacz przyktadowy raport 360°

Znajdz Certyfikowanego Partnera

Advisio Poland / www.advisio.pro / Wydanie 2026. llustracje stuzg prezentacji narzedzia; dane raportéw sg demonstracyjne.
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