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METODOLOGIA | NARZEDZIE ROZWOJU ORGANIZACYJNEGO

STAR
TRACKS™

Talenty w firmie

Il Wytawia talenty i lideréw zmian.
[l Identyfikuje osoby kluczowe.

[l Gromadzi wiedze z sieci spotecznych.

Narzedzie z rodziny diagnostycznej Advisio World 360.

Od diagnozy do rozwoju.
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BROSZURA INFORMACYJNA

STAR TRACKS™ W PRAKTYCE

Odkryj talenty widoczne dla innych

Projekty klienta / Wizard Star Tracks™

Talenty i liderzy zmian 2027

Roboczy Powrot do klienta
Metodologia: Star Tracks™ — Identyfikacja Talentéw i Sieci Wspélpracy
Przygotowanie badania Krok 2 z 10
° o & 4 5 6 7 8 9 10

Start i Jezyki Uczestnicy — Weryfikacja Licencje Wskainiki Kwestionariusz — Kalibracja i Zaproszenia Weryfikacja Badanie,
Nazwa, daty, tryb Wyb.iera.ni i uczestnikéw { Drikak UiEet o behawioralne Kolejnos¢ i Raport badania Monitoring i

Wybierajacy Kontrola rél i sdreséw 1licenda 1-64 72 Podglad Raporty

Role, grupy i impert e-mai Adhvi Kolgjnoéé oraz
XLSX. podglad 2 etapiw
—

Aktualny kreator Star Tracks w Advisio World 360. Od przygotowania projektu do uporzadkowanych wskazan wspétpracownikow.
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IDEA 1 ZASTOSOWANIE

Do czego w biznesie potrzebny jest talent?

Whbrew potocznej opinii, to nie wrodzony geniusz i wybitne zdolnosci, ale odpowiednia mieszanka wtasciwych
zachowan i postaw decyduje o ponadprzecigtnych efektach pracy ludzi w organizacjach biznesowych.

Czasem do sukcesu firmy ludziom potrzebna jest po prostu dyscyplina, sumiennosc¢ i wytrwatos¢. Czasem rozlegta siec¢
znajomosci, sita przekonywania i nieformalny wptyw na wspotpracownikéw. Innym razem wysoka tolerancja
niepewnosci, odwaga i umiejetnos¢ podejmowania ryzyka.

W zyciu organizacji jest wiele momentéw, w ktérych na wiasciwym miejscu potrzebni sg wtasciwi ludzie. Metodologia i
narzedzie internetowe Star Tracks™ pozwalajg ich wytowic.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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BEHAWIORALNE KRYTERIA TALENTU

Po czym poznasz to, czego szukasz?

5. Wskainiki behawioralne (1-64 zachowania Advisio + wilasne) . ) ) =
Wybierz wszystkie 64 zachowania Advisio

Wybrano aktywnych zachowar: 64 / 64 (minimum 1)

1. Prezentowanie i obrona wilasnego zdania w obliczu presji otoczenia Edytuj

2. Samodzielne podejmowanie wyzwan i rozwiazywanie probleméw

Edytuj
3. Branie osobistej odpowiedzialnosci za realizacje zadan i wywiazywanie sie z nich pomimo trudnosci Edytuj
Zachowania zamiast etykiet Model dopasowany do celu
Metodologia Star Tracks™ oparta jest na podejsciu Zakres wskaznikdw dobierasz do tego, jakich talentow
kompetencyjnym. Kryteria identyfikacji poszukiwanych talentow potrzebuje organizacja. Im szerzej okreslisz kryteria, tym
definiuje w formie wskaznikéw behawioralnych, bogatsze informacje mozesz uzyskac.

charakteryzujgcych pozgdane zachowania pracownikow.
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Menedzerowie Przysztosci

Star Tracks™ oferuje domysiny zestaw wskaznikéw
talentu, oparty na stworzonym przez Advisio modelu
kompetencyjnym Menedzera Przysztosci. Mozesz go
wykorzystac albo postuzy¢ sie nim jako inspiracjg do
stworzenia wtasnego zestawu.

Model przedstawia zachowania pracownikéw zwigzane
z samoprzywoédztwem, przedsigbiorczoscig,
- adaptacyjnoscig i innowacyjnoscig. Pomaga rozmawiac

o potencjale ludzi w kontekscie potrzeb i przysztosci
organizaciji.
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UCZESTNICY PROCESU

Ludzieiich relacje

DZIAL / WYBIERANY WYBIERAJACY

IMIE | NAZWISKO E-MAIL GRUPY LICENCIA AKCIE
& STANOWISKO (KANDYDAT) (RESPONDENT)

1

: - v = .

Anna Przykladowa anna.przykladowa@example.com Strategia v V] STAR_TRACKS Usun
1

] : j — ;

Marek Modelowy marek.modelowy@example.com Operacje STAR_TRACKS Usun
1

o . - w5 7 :

Ewa Pokazowa ewa.pokazowa@example.com Rozwdj ludzi /] /] STAR TRACKS Usun

e iotr.demonstracyjny@example.com  Wspolpraca ! Usun

Demonstracyjny P . P: el STAR_TRACKS

Aktualny ekran Star Tracks. Dobor uczestnikow i relacji jest czescig przygotowania procesu identyfikacji talentow.
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WIEDZA ROZPROSZONA W ORGANIZACJI

Potega wiedzy nieformalnej

W biznesie sukces lub porazka zalezg od umiejgtnosci pozyskiwania i postugiwania sig wiedzg. Wiedza o tym, w
ktorych pracownikdw warto najwiecej inwestowac i kogo sposrod nich nie wolno utracié, jest podstawg skutecznego
zarzadzania ludzmi. W wielu organizacjach okazuje sie jednak zaskakujgco trudna do uzyskania.

Formalne kanaty obiegu informaciji zawodzga, gdy przepuszczajg wiedze o potencjale pracownikow przez filtr
osobowosci ich bezposrednich przetozonych.

Star Tracks™ elastycznie tgczy dwa obiegi informacji: wiedze przetwarzang przez struktury formalne oraz wiedze
rozproszona w nieformalnych sieciach spotecznych, kragzgcg pod oficjalng powierzchnig organizaciji. Dzigki temu
wytania talenty, korzystajgc z wielu zrodet informaciji.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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WYBIERANI | WYBIERAJACY

Kto potrafi wskazac talent?

Wiedza wielu obserwatoréow

Zaleznie od kultury organizacyjnej identyfikacje talentow
mozna przeprowadzi¢ na podstawie wskazan waskiego grona
menedzerdw, reprezentantdéw waznych grup interesariuszy
albo wszystkich pracownikéw. Im szersza i bardziej
zréznicowang grupe zaprosisz do badania, tym petniej Star
Tracks™ moze wykorzysta¢ wiedze nieformalng. Wartosciowe
informacje moga wnosi¢ réwniez klienci, partnerzy i dostawcy.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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Dwie grupy, rézne mozliwosci

Osoby wybierane i osoby wybierajace moga tworzyc¢
roztgczne albo naktadajace sie grupy. Gdy szukasz talentow
wsrod praktykantéw, wskazan mogg dokonywac opiekunowie
ich pracy. Gdy szukasz lideréw zmian, do obu grup moga
naleze¢ wszyscy cztonkowie organizacji. Wiedza o tym, kogo
warto zaprosic¢ do roli ambasadora zmian, bywa ukryta w
nieformalnych sieciach spotecznych.
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SILA WSKAZAN W SIECI SPOLECZNEJ

Odlegto$¢ ma znaczenie

W celu identyfikacji talentéw Star Tracks™ analizuje blisko$¢
powigzan migdzy osobami wybierajgcymi i wybieranymi. Im
wieksza odlegtosc w sieci spotecznej, tym wigeksza waga
wskazania.

Duza odlegtos¢ miedzy talentem a osobg, ktéra ten talent
dostrzega i docenia, $wiadczy o sile gwiazdy. Gwiazdy,
ktora 1$ni z oddali.

Stale Czesto

x 1 x1,2

Czasami Rzadko

x1,5 x1,9

Indeks ST™ uwzglednia liczbe wskazan oraz wagi przypisane do czegstotliwosci kontaktu. Wagi podano zgodnie z raportem przyktadowym.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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KALIBRACJA PROCESU

Ustawienia dopasowane do diagnozy

7. Kalibracja i Raport

Prog kwalifikacji Gwiazd — % najwyZej ocenionych Wybieranych (1-50%, domysinie 5%) Maksymalna liczba os6b wskazywanych w jednym zachowaniu (1-20, domyslinie 3)

25 3 osoby (Domyslnie) v
Maksymalnie 1 z 4 kandydatow (25%)
Wstep merytoryczny do raportu zbiorczego PDF (PL)

Raport demonstracyjny pokazujgcy rézne oblicza talentu: wskazania wspdipracownikow, lideréw lokalnych oraz osoby widoczne w szerokiej sieci wspotpracy. Dane i

uczestnicy s3 fikcyjni

4
— Wstecz Zapisz i przejdz do Zaproszeh —

Aktualny ekran konfiguracji Star Tracks w Advisio World 360. Parametry procesu dobierasz do celu i kontekstu diagnozy.
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PROCES ONLINE

Innowacyjnie proste

Star Tracks™ jest narzedziem internetowym wspierajgcym identyfikacje talentow w organizacji. Praca w jednym
$srodowisku pozwala uporzgdkowac przygotowanie projektu i kolejne etapy badania.

Narzedzie krok po kroku prowadzi zespot projektowy i uczestnikéw przez etapy procesu: od dostosowania
wskaznikéw charakteryzujgcych talent, poprzez okreslenie puli osob wybieranych i wybierajgcych, dostosowanie

kwestionariuszy oraz zaproszen, monitorowanie postgpow ich wypetniania, az po wygenerowanie czytelnych list
rankingowych.

Precyzja i szybkos¢ wytawiania informacji kluczowych sg w biznesie bezcenne.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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PRACA ZESPOtU PROJEKTOWEGO

Przyjemnos$¢ zarzadzania procesem

Start w kilku krokach

Kreator porzadkuje konfiguracje narzedzia Star Tracks™ i
przygotowanie procesu identyfikacji talentow.

Narzedzie pamigta, Ty nie musisz

Kolejne etapy pomagajg odnalez¢ sie w procesie. tatwiej
wroci¢ do projektu i ustali¢, co nalezy przygotowac w
nastepnym kroku.

Jeden, a moze 1001 wskaznikow?

Mozesz skorzystac z domysinego modelu Menedzera
Przysztosci, zmodyfikowac¢ go albo zastgpi¢ zestawem
zachowan odpowiadajgcym potrzebom Twojej organizaciji.
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KONFIGURACJA | WSPOLPRACA

Proces dopasowany do organizaciji

Precyzyjne projektowanie

Kolejnos¢ wskaznikéw w kwestionariuszu
mozna zaprojektowac tak, aby odpowiadata
celowi i przebiegowi procesu.

Kalibracja rankingu talentow

Wybierasz odsetek talentéw
prezentowanych w raporcie w przedziale
od 1do 50%. Star Tracks™ stuzy do
wytawiania talentéw. Brak na liscie nie
oznacza, ze ktos jest stabym
pracownikiem.

Wielu sedziéw

Zaleznie od kultury organizacyjnej wskazan
moze dokonywac waskie grono
menedzerow albo szeroka grupa
pracownikow.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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Wazne gtosy

Klienci, partnerzy i dostawcy moga wnosi¢
wartosciowa wiedze o zachowaniach i
zdolnosciach ludzi w organizacji.

Skalowanie kwestionariuszy

Liczbe oséb wskazywanych dla
zachowania dobierasz do celu diagnozy.
Domysinie s3 to 3 osoby. Limit mozesz
ustawi¢ w przedziale od 1 do 20.

Wspolny jezyk systemow

Import danych z plikéw Excela utatwia
przygotowanie uczestnikéw procesu na
podstawie informacji juz dostepnych w
organizacji.

Bezpieczenstwo potaczen

Dostep do platformy odbywa sie przez
szyfrowane pofagczenie internetowe.
Uprawnienia dobierasz odpowiednio do roli
w projekcie.

Dobre relacje

Zaproszenia warto dopasowac do celu
badania i polityki komunikacji organizaciji,
aby budowac¢ zrozumienie i gotowos¢ do
udziatu.

Wszyscy w kontakcie

Wspdlny dostep do procesu utatwia
wspotprace zespotu projektowego bez
koniecznosci fizycznych spotkan.

Biezgca informacja

Monitoring udziatu pomaga konsultantowi
Sledzi¢ postepy wypetniania
kwestionariuszy i planowac dalszg
komunikacje.
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KWESTIONARIUSZE STAR TRACKS™

Przyjemnosc¢ udziatu

Etap 1. Wskazania zachowan

1. Prezentowanie i obrona wlasnego zdania w obliczu presji otoczenia

Modelowy Marek W Pokazowa Ewa

Etap 2. Czestotliwos$¢ kontaktu

Modelowy Marek

Pokazowa Ewa

Elastycznosc¢ odpowiedzi

Dla kazdego zachowania charakteryzujgcego talent respondent
wskazuje jedna lub kilka osoéb, ktére jego zdaniem przejawiaja je w
stopniu najblizszym ideatowi. Jezeli nie zna dobrego
reprezentanta, moze odpowiednio zaznaczy¢ to w
kwestionariuszu.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360

Stale (waga 1.0}

Stale (waga 1.0)

— Wskazanie 3 (opgjonalnie) — ¥

Czesto (waga 1.2)

Czasami (waga 1.5) Rzadko (waga 1.9)

Czesto (waga 1.2) Czasami (waga 1.5) Rzadko (waga 1.9)

Wolniejsza chwila

Kwestionariusz mozna wypetni¢ przez internet, wybierajac
dogodny moment na udzielenie odpowiedzi. Udziat nie trwa dtugo,
wymaga jednak chwili skupienia i zastanowienia nad zachowaniami
wspotpracownikdw.
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DOSWIADCZENIE UCZESTNIKA

Swiadomosé tego, co wazne

Zachowania, ktore zapadajg w pamieé

Proces moze komunikowac i utrwala¢ swiadomos¢ wartosci
organizacji. Kryteria talentu pomagajg uczestnikom lepiej
rozumiec, jakie zachowania pracownikéw sg szczegdlnie
pozadane.

Uprzejme przypomnienie

Dyskretne przypomnienie pomaga osobom, ktére nie
zdazyty wypetni¢ kwestionariusza, wréci¢ do udziatu w
procesie.

Przyjemnos¢ estetyczna

Czytelny uktad, naturalny sposéb wskazywania osob i
przejrzysta nawigacja utatwiajg skupienie sie na tresci. Jesli
jest pozytecznie, moze by¢ réwniez przyjemnie.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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WYNIKITICH INTERPRETACJA

Raporty Star Tracks™

LP Imie i nazwisko Stanowisko e-mail Liczba wskazan Indeks ST™
A 4

1. Mariusz Prokop Dyrektor Produkcji mariusz.prokop@example.com 155 255

2. Barttomiej Abecelski Specjalista ds. szkolen i rozwoju bartlomiej.abecelski@example.com 141 225

3. Edyta Garczynska Specjalista ds. strategii sprzedazowych edyta.garczynska@example.com 139 198

4. Katarzyna Cyrankowska Specjalista ds. promocji katarzyna.cyrankowska@example.com 57 80

5. Joanna Klus-McNamara Key Account Manager joanna.klus-mcnamara@example.com 47 72

Pierwsze pozycje rankingu z raportu przyktadowego. Dane demonstracyjne.

Lista rankingowa Gwiazdy btyszczace z oddali Punkt wyjscia do rozmowy
Gtowna lista przedstawia wybrany Osobny ranking pokazuje talenty, ktére Wyniki warto analizowac¢ w odniesieniu
odsetek talentéw z puli oséb otrzymaty najwiecej wskazan od osob do celu procesu, dobranych kryteriow i
wybieranych. Porzadkuje jg Indeks ST™, majacych z nimi rzadki kontakt. kontekstu organizaciji.

uwzgledniajacy liczbe wskazan oraz
wage wynikajgca z odlegtosci w sieci
spotecznej.
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KILKA UJEC WYNIKOW
R6zne oblicza talentu

Lokalni liderzy

Liczba wskazan

Edyta Garczynska 35
Jarostaw Malinowski 16
Monika Nowaczynska 8

Gwiazdy wszechstronne

Liczba zachowan

Edyta Garczynska 21
Mariusz Prokop 18
Barttomiej Abecelski 16

Przyktad z raportu Star Tracks™. Dane demonstracyjne.

Lokalni liderzy

Osoby, ktore uzyskaty najwiecej wskazan od swoich statych,
najblizszych wspotpracownikow.

Gwiazdy wszechstronne

Osoby, u ktérych dostrzezono szerokie spektrum zachowan
opisanych w kwestionariuszu. Raport przyktadowy uwzglednia
zachowania wskazane przez co najmniej trzy osoby.

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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Mistrzowie - symbole

Osoby szczegodlnie wyraziste w jednym zachowaniu, dla ktérego
uzyskaty wyraznie wigcej wskazan niz dla pozostatych.
Mistrzowie poszczegdlnych zachowan

Minirankingi dla kazdego wskaznika pokazujg osoby najczesciej
wskazywane jako reprezentujgce dane zachowanie.
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STAR TRACKS™ W KONSULTINGU | ZARZADZANIU

Talenty, ktore pracuja dla przysztosci

Identyfikacja talentow Identyfikacja osob Identyfikacja liderow
kluczowych zmian

Woytanianie mentoréw Dobor sukcesorow Dobor zespotow
projektowych

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie
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Wytanianie mgzéw
zaufania

Rekrutacja wewnetrzna
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KORZYSTANIE Z METODOLOGII

Zobacz potencjat swojej organizaciji

Z metodologii i narzedzia Star Tracks™ korzystajg konsultanci certyfikowani przez Advisio. Wspierajg organizacje w
rozpoznawaniu talentéw i oséb kluczowych oraz w planowaniu pracy z potencjatem ludzi.

Partnerzy Advisio postugujacy sie godtem ,Konsultanci Przysztosci” pomagajg swoim klientom rozwija¢ organizacje i
budowac przewage konkurencyjna.

Poznaj Star Tracks™ i porozmawiaj o zastosowaniu go w Twojej organizaciji.

Poznaj narzedzie i zobacz przyktadowe raporty na advisio.pro

Star Tracks™ / Metodologia i narzedzie 19/19

F -
Rodzina narzgdzi diagnostycznych Advisio World 360 - adv] S]o


https://www.advisio.pro/
https://www.advisio.pro/narzedzia/star-tracks

	Okładka
	Odkryj talenty widoczne dla innych
	Do czego w biznesie potrzebny jest talent?
	Po czym poznasz to, czego szukasz?
	Menedżerowie Przyszłości
	Ludzie i ich relacje
	Potęga wiedzy nieformalnej
	Kto potrafi wskazać talent?
	Odległość ma znaczenie
	Ustawienia dopasowane do diagnozy
	Innowacyjnie proste
	Przyjemność zarządzania procesem
	Proces dopasowany do organizacji
	Przyjemność udziału
	Świadomość tego, co ważne
	Raporty Star Tracks™
	Różne oblicza talentu
	Talenty, które pracują dla przyszłości
	Zobacz potencjał swojej organizacji

