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Ogdlna diagnoza zaangazowania pracownikéw — Wynik zagregowany dla catej organizacji

Met ryki realizacji badania

Uczestnicy przypisani Ankiety ukonczone Ankiety w toku Uczest_nicyiz ) tacznaliczba

50 41 82%) 5 odpowiedziami wskazan

46 92%) 882

INDEKS ZAANGAZ OWANIADI™ +27
Ogolna diagnoza zaangazowanhnia pracownikow

Zagregowany wynik Indeksu Delight Index™ wyznaczony na podstawie wszystkich punktowanych wskazan w badaniu (w
skali od -100 do +100).

Poczucie celuii... | +63 Proaktywnos$éi.. @ +23 Relacje i zaufani... | +35 Rozwdéj, uznanie... -20

Spektrum Dopasowania™

Pozadane (W + 0): 68% Niepozadane (N + P): 32%

Rozktad odpowiedzi na Skali Odpowiedzi ogétem: 882 « Odpowiedzi punktowane: 844 « Nie potrafig udzieli¢
Kontekstowej® odpowiedzi: 38 (4%)

26%

39% / 6%

25%
//

(S
N4

niewystarczajagcy wystarczajacy optymalny przesadny

w_ .. Delight Index™—Badanie zaangazowania pracownikow
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Zestawienie perspektyw badawczych — Perspektywy wewnetrzne: Kadra zarzgdzajgca i Pracownicy

Kadra Zarzadzalqca [Perspektywa Uczestnicy z odpowiedziami: 9 » Ukoriczone ankiety: 8 ¢« Odpowiedzi

ogétem: 172 +59
wewnegtrzna]

40%

o
/_\60/ Pozadane (W + O):  Niepozadane (N + P):
39% ° 84% 16%
/

)

Odpowiedzi ogétem: 17 2 Odpowiedzi punktowane:
9% 162
(®) Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 10 (6 %)

niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

WYNIKI WED+UG GRUP WSKAZ NIKOW

Poczucie celu i identyfikacja z misjg +91
Proaktywnos¢ i poczucie sprawczosci +61
Relacje i zaufanie w zespole +66
Rozwoj, uznanie i dobrostan +14
Pracownlcy [Perspektywa Uczestnicy z odpowiedziami: 37 * Ukonczone ankiety: 33 ¢ Odpowiedzi ogdtem: +19
710
wewnetrznal
23%

®
// -\6.,/ Pozadane (W + 0):  Niepozadane (N + P):
o ! 64% 36%
4 G
/

Odpowiedzi ogétem: 710 Odpowiedzi punktowane:
29% 682

(¢) Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 28 (4%)

niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

WYNIKI WED£UG GRUP WSKAZ NIKOW

Poczucie celu i identyfikacja z misjg +57
Proaktywnos¢ i poczucie sprawczosci +14
Relacje i zaufanie w zespole +28
Rozwdj, uznanie i dobrostan -28

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
© 2026 Przyktadowa Firma » AdvisioWorld 360 21.10.2026 - Strona 4 z 30
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Podsumowanie grup wskaznikow zaangazowania — Zestawienie wynikow Indeksu DI dla grup wskaznikow

Podsumowanie grup wskaznikdw zaangazowania 4 grup wskaznikoéw
Lp. Grupa wskaznikow Wskazniki zarz};adiraajqca Pracownicy Indeks DI
1 Poczucie celuiidentyfikacja z misja 5 +91 +57 +63
2 Proaktywnos¢ i poczucie sprawczosci 5 +61 +14 +23
3 Relacje i zaufanie w zespole 5 +66 +28 +35
4 Rozwadj, uznanie i dobrostan 5 +14 -28 -20

Poczucie celuiidentyfikacja z ... Proaktywnos¢ i poczucie spraw...

+63 +23

(5 wskaznikéw) (5 wskaznikdow)
Obszar czynnikéw zwigzanych z poczuciem sensu pracy, duma z Obszar czynnikéw zwigzanych z inicjatywa, autonomig decyzyjna,
przynaleznosci do organizacji oraz zgodnoscig wartosci i celow. konstruktywnym podejsciem do btedéw i skutecznoscig dziatania.

ANAJWYZEJ QO09: W razie btedow analizuje jei

ANAJWYZEJ QO1: Moja praca madla mnie +82 ucze sig na przysztosé, +53
sens, widze, ze jej efekty zamiast zrzucac¢ wine na
wptywaja na sukces firmy. innych.
VWOBSZAR QO04: Rozumiem, jak m¢j wktad taczy +38 W OBSZAR Q10: Potrafig dziata¢ pod presjg czasu -7
sig z celami i strategig i dostarczam wyniki nawet w
organizacji. trudnych warunkach.
Relacje i zaufanie w zespole +35 Rozwdj, uznanie i dobrostan 20
(5 wskaznikow) (5 wskaznikow)
Obszar czynnikoéw zwigzanych z wzajemnym zaufaniem, otwartg Obszar czynnikéw zwigzanych z mozliwosciami rozwoju
komunikacjg, wsparciem w zespole oraz partnerskg wspotpraca. zawodowego, docenianiem osiggnie¢ oraz rownowaga miedzy pracg
a zyciem prywatnym.
ANAJWYZEJ Q11: W naszym zespole panuje +89 ANAJWYZEJ Q20: Mam dostep do szkolen, +53
atmosfera wspoétpracy, w razie wiedzy i narzedzi
potrzeby mozemy liczy¢ na potrzebnych do dobrej
wzajemng pomoc. pracy.
VW OBSZAR Q14: Mam wptyw na decyzje -24 WOBSZAR Q18: Moja praca jest uczciwie -76
dotyczgce mojej pracy — moje wynagradzana, a system nagrod
uwagi sg brane pod uwage. jest przejrzysty.

;',Qin51° Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow 21.10.2026 « Strona 5 z 30
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Ranking wskaznikow zaangazowania — Zestawienie wskaznikdw zaangazowania uporzgdkowane wedtug Indeksu D

Spektrum

o Indeks DI
Dopasowania

Wskaznik zaangazowania

Grupa wskaznikow

W naszym zespole panuje atmosfera

1 an wspdtpracy, w razie potrzeby mozemy Relacje i zaufanie w zespole 98% 2% +89
liczy¢ na wzajemng pomoc.
2 Qo1 Moja praca ma dla mnie sens, widzeg, ze Poczucie celu i identvfikacia z misi .} +82
jej efekty wptywaja na sukces firmy. u Y d 13 e3% 7%
Identyfikuje sie z firmg i chetnie polecam . . I . . ]
o o +
3 Q05 te firme jako miejsce pracy Poczucie celu i identyfikacja z misja  g5% 5% 80
Czuje dumeg, méwigc innym, ze pracujeg . . L - .}
0 o +
4 Q02 wiasnie w tej organizadji. Poczucie celu i identyfikacja z misja  go% 1% 64
W razie btedéw analizujg je i ucze sig na
5 Qo9 przysztosc, zamiast zrzuca¢ wing na Proaktywnosc i poczucie sprawczosci  gyo, 18% +53
innych.
Mam dostgp do szkolen, wiedzy i narzgdzi . o r ] n
6 Q20 patrzebnych do dobre] pracy. Rozwdj, uznanie i dobrostan 3% 18% 53
Wierze, ze wartosci firmy sg zgodne z . . L - ] N
7 Qo3 maimi osobistymi wartosciami. Poczucie celu i identyfikacja z misjg  gyo, 18% 52
Proponuje usprawnienia lub nowe e . . . D n
8 Qo8 rozwiazania, gdy widzg takg potrzebe. Proaktywnosc i poczucie sprawczosci  gyo, 18% 47
Moge otwarcie wyrazac swoje opinie i
9 Q12 pomysty, a inni stuchajg ich z Relacje i zaufanie w zespole 74% 26% +39
szacunkiem.
Rozumiem, jak m¢j wktad taczy sie z . . . . .}
o 0 +
10 Qo4 celami i strategia organizadji. Poczucie celu i identyfikacja z misja  76% 24% 38
Ufam decyzjom przetozonych i widzg, ze - . r—————
o 5 +
n Qi3 dziataja w interesie zespolu. Relacje i zaufanie w zespole 74% 26% 35
Dostaje wszystkie potrzebne informacje
12 Q15 na czas, a komunikacja w zespole jest Relacje i zaufanie w zespole 70% 30% +31
przejrzysta.
Chetnie biore udziat w inicjatywach
13 Q06 wykraczajgcych poza md¢j podstawowy Proaktywnosc¢ i poczucie sprawczosci g, 32% +27
zakres obowigzkow.
Firma dba o moje zdrowie i samopoczucie,
14 Q19 moge utrzymac rownowage migedzy praca Rozwdj, uznanie i dobrostan 57% 43% +8
a zyciem prywatnym.
Czuje, ze mam swobode podejmowania o . .. D _
15 Qo7 decyzji w sprawach, za ktére odpowiadam. Proaktywnosc i poczucie sprawczosci  53e, 47% 2
Potrafie dziatac¢ pod presjg czasu i CE——
16 Q10 dostarczam wyniki nawet w trudnych Proaktywnosc¢ i poczucie sprawczos$ci 44, 56% =7
warunkach.
Mam wptyw na decyzje dotyczgce mojej L . D _
17 Q14 pracy - moje uwagi s brane pod uwage. Relacje i zaufanie w zespole 43% 57% 24
Mam realne mozliwosci rozwoju swoich .. . . ]
B Qv kompetengji i kariery w tej organizacji. Rozwgj, uznanie i dobrostan 32% 68% 39
Moje osiggniecia sg dostrzegane i
doceniane, a informacjg zwrotng dostaje . . . ] _
19 Q16 na biezaco, nie tylko przy okazji ocen Rozwdj, uznanie i dobrostan 28% 72% 47
rocznych.
Moja praca jest uczciwie wynagradzana, a .. L .} _
20 Q18 system nagréd jest przejrzysty. Rozwdj, uznanie i dobrostan 13% 8% 76
!'_azq\g‘i“sig Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow 21.10.2026 « Strona 6 z 30
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q11 — W naszym zespole panuje atmosfera wspotpracy, wrazie potrzeby mozemy
liczy¢ na wzajemng pomoc.

Q11 Relacjei zaufanie w zespole #1w rankingu

W naszym zespole panuje atmosfera wspoétpracy, w razie potrzeby mozemy
liczy¢ na wzajemng pomoc.

Wynik wskaznika

zaangazowania +89
Pozadane (W + 0):  Niepozadane (N + P):
98% 2% /

Odpowiedzi ogétem: 45

45
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

0%,

Odpowiedzi punktowane: d

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +92
Odpowiedzi ogdtem: 9

Odpowiedzi punktowane: 9

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

. ]

Pracownicy +88
Odpowiedzi ogétem: 36

Odpowiedzi punktowane: 36

Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 0 (0%)

e ]

N:0% W:33% 067 % P:0% U:0% N:0% W:28% 0:69% P:3% U:0%

Komentarze jakos$ciowe (3)

Wzajemna pomoc i zyczliwosc to najwiekszy atut pracy w naszym dziale.

Wspdtpraca w zespole jest wzorowa — zawsze mozna liczy¢ na wsparcie kolezanek i kolegow.

Nawet przy duzej liczbie zadan nikt nie zostaje sam z trudnym problemem.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q01 — Moja praca ma dla mnie sens, widze, ze jej efekty wptywajg na sukces firmy.

Q01 Poczucie celu i identyfikacja z misjag

#2 w rankingu

Moja praca ma dla mnie sens, widze, ze jej efekty wptywaja na sukces firmy.

Wynik wskaznika
zaangazowanhia +82
Pozadane (W + 0):  Niepozadane (N + P):
93% 7%

Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane:
45

Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 1 (2 %)

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +97

Odpowiedzi ogétem : 9

Odpowiedzi punktowane: 9

Nie potrafie udzielié odpowiedzi: 0 (0%)

N
N:0% W:11% 0:89% P:0% U:0%

70%

-

2%

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Pracownicy +78

Odpowiedzi ogétem: 37

Odpowiedzi punktowane: 36

Nie potrafie udzielié¢ odpowiedzi:1(3%)

-
N:3% W:24% 0:65% P:5% U:3%

Komentarze jakosciowe (4)

Widze bezposrednie przetozenie mojej pracy na zadowolenie klientéw i wyniki zespotu.

Zadania, ktdre realizujemy, majg praktyczny sens i realnie rozwijajg oferte firmy.

Mam poczucie, ze to, corobimy na co dzien, ma znaczenie i daje wymierne efekty.

Sens pracy jest dla mnie jasny, cho¢ czasem przyttacza ilos¢ drobnej sprawozdawczosci.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q05 — Identyfikuje sie z firmg i chetnie polecam te firme jako miejsce pracy

Q05 Poczucie celu i identyfikacja z misjg #3 w rankingu

Identyfikuje sie z firma i chetnie polecam te firme jako miejsce pracy

Wynik wskaznika
zaangazowanhia

+80

Pozadane (W + 0):  Niepozadane (N + P):
95% 5%

Odpowiedzi ogétem: 46
44
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 2 (4%)

Odpowiedzi punktowane:

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +91

Odpowiedzi ogétem : 9

Odpowiedzi punktowane: 8

Nie potrafie udzielié odpowiedzi:1(11%)
T
N:0% W:33% 0:56% P:0% U:11%

46%

@)
e / -\2%

L)
O

s

2%

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Pracownicy +77

Odpowiedzi ogétem: 37

Odpowiedzi punktowane: 36

Nie potrafie udzielié¢ odpowiedzi:1(3%)
-
N:3% W:49% O:43% P:3% U:3%

Komentarze jakosciowe (2)

To dobre $rodowisko pracy dla oséb cenigcych wspdtprace i merytoryczne podejscie.

Polecitem prace w naszym zespole znajomemu, bo mozna tu liczy¢ na dobrg atmosfere.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q02 — Czuje dume, méwigc innym, ze pracuje wtasnie w tej organizaciji.

Q02 Poczucie celu i identyfikacja z misjg #4 w rankingu

Czuje dume, méwigc innym, ze pracuje wiasnie w tej organizaciji.

33%

Wynik wskaznika 0
zaangazowanhia +64
54% 2%

Pozadane (W + 0):  Niepozadane (N + P): . ®
89% 1% /*

9%
Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane: ©
45 o
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 1(2%) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +86 Pracownicy +59
Odpowiedzi ogétem : 9 Odpowiedzi ogétem: 37
Odpowiedzi punktowane: 9 Odpowiedzi punktowane: 36
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi:1(3%)
e . ]
N:0% W:56% 0:44% P:0% U:0% N:11% W:54% 0:30% P:3% U:3%

Komentarze jakosciowe (2)

Dobrze oceniam miejsce pracy, szczegdlnie ze wzgledu na ludzi w moim zespole.

Firma ma mocne fundamenty, cho¢ komunikacja wewngtrzna mogtaby dziata¢ sprawnie;j.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow 21.10.2026 » Strona 10 z 30

"I
mmadyisio © 2026 Przyktadowa Firma » AdvisioWorld 360



m Delight Index™

. 'l
Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q09 — W razie btedow analizuje je i ucze sig na przysztosc¢, zamiast zrzucac wing na

innych.

Q09 Proaktywnos¢ i poczucie sprawczosci

#5 w rankingu

W razie bteddéw analizuje je i ucze sie na przysztos¢, zamiast zrzucac¢ wine na

innych.

Wynik wskaznika
zaangazowanhia

+53

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P):
82% 18%

Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane:
a4

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (4%)

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +86

Odpowiedzi ogdtem: 9

Odpowiedzi punktowane: 9

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)
e
N:0% W:56% O44% P:0% U:0%

Komentarze jakos$ciowe (2)

35%

_®

L)
O

.

15%

(@)

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Pracownicy +44
Odpowiedzi ogétem : 37

Odpowiedzi punktowane: 35

Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 2 (5%)

NN Eee——
N:19% W:41% 0:32% P:3% U:5%

Wewnatrz zespotu analizujemy btedy rzeczowoi bez szukania winnych.

Kiedy pojawia sie btad, skupiamy sie na znalezieniu przyczyny i zabezpieczeniu procesu.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q20 — Mam dostep do szkolen, wiedzy i narzedzi potrzebnych do dobrej pracy.

Q20 Rozwdj, uznanie i dobrostan #6 w rankingu

Mam dostep do szkolen, wiedzy i narzedzi potrzebnych do dobrej pracy.

29%

Wynik wskaznika 0
zaangazowanhia +53
51% 5%

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): . e
83% 18% /

12%
Odpowiedzi ogétem: 41 Odpowiedzi punktowane:

\‘\./ )
40
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 1(2%) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +66 Pracownicy +50
Odpowiedzi ogétem: 8 Odpowiedzi ogétem: 33
Odpowiedzi punktowane: 8 Odpowiedzi punktowane: 32
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi:1(3%)
e e N
N:0% W:50% O:38% P:13% U:0% N:15% W:52 % O27% P:3% U:3%

Komentarze jako$ciowe (1)

Podstawowe narzedzia pracy sg dostgpne, ale budzet na specjalistyczne szkolenia zewnetrzne jest ograniczony.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow 21.10.2026 » Strona 12 z 30
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Szczegotowa analiza wskaznika: Q03 — Wierzeg, ze wartosci firmy sg zgodne z moimi osobistymi wartosciami.

QO3 Poczucie celu i identyfikacja z misjg #7 w rankingu

Wierze, ze wartosci firmy sg zgodne z moimi osobistymi wartosciami.

28%

L)
. / -\%

O

Wynik wskaznika
zaangazowanhia

+52

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): .
82% 18% Na

15%
Odpowiedzi ogétem: 46
45

Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 1(2%)

Odpowiedzi punktowane: @

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +91 Pracownicy +43

Odpowiedzi ogétem : 9
Odpowiedzi punktowane: 8
Nie potrafie udzielié odpowiedzi:1(11%)

Odpowiedzi ogétem: 37
Odpowiedzi punktowane: 37
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

N:0% W:33% 0:56% P:0% U:11% N:19% W:57% 022% P:3% U:0%

Komentarze jakos$ciowe (3)

Szacunek doludzi i uczciwos¢ wobec klientéw sg spdjne z tym, cojest dla mnie wazne.

Wartosci deklarowane przez organizacje sg widoczne w codziennym podejsciu do jakosci.

W codziennej pracy zespotu wartosci firmy sg przestrzegane w dobrym stopniu.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Przyktadowa Firma u

consulting methodologies

) pelight Index™

Szczegotowa analiza wskaznika: Q08 — Proponuje usprawnienia lub nowe rozwigzania, gdy widze takg potrzebe.

Q08 Proaktywnosc i poczucie sprawczosci #8 w rankingu

Proponuje usprawnienia lub nowe rozwigzania, gdy widze taka potrzebe.

Wynik wskaznika
zaangazowanhia

+47

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P):
82% 18% /

17 %
Odpowiedzi ogétem: 46 4
44

Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 2 (4%)

Odpowiedzi punktowane: &

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +78 Pracownicy +39

Odpowiedzi ogétem : 9
Odpowiedzi punktowane: 9
Nie potrafie udzielié odpowiedzi: 0 (0%)

Odpowiedzi ogétem: 37
Odpowiedzi punktowane: 35
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (5%)

N:0% W:89% O11% P:0% U:0% N:22% W:59% O14% P:0% U:5%

Komentarze jakosciowe (2)

W naszym zespole regularnie zgtaszamy pomysty na uproszczenie codziennej pracy.

Zgtaszane usprawnienia czgsto czekajg miesigcami na decyzjg lub wdrozenie.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q12 — Moge otwarcie wyrazac¢ swoje opinie i pomysty, a inni stuchajg ich z
szacunkiem.

Q12 Relacjei zaufanie w zespole #9 w rankingu

Moge otwarcie wyrazac¢ swoje opinie i pomysty, a inni stuchajg ich z szacunkiem.

32%

Wynik wskaznika 0
zaangazowania +39 / -\
5%
39%

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): v

74% 26% e
20:%.
Odpowiedzi ogétem: 44 Odpowiedzi punktowane: ()
42 &
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (5%) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +69 Pracownicy +30
Odpowiedzi ogétem : 9 Odpowiedzi ogétem: 35
Odpowiedzi punktowane: 9 Odpowiedzi punktowane: 33
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 2 (6%)
e e N S
N:0% W:44% OC:44% P:11% U:0% N:26% W:37% 0:29% P:3% U:6%

Komentarze jakos$ciowe (2)

Na szerszym forum firmowym rzadziej dzielimy sie uwagami krytycznymi.

Na spotkaniach zespotowych kazdy moze swobodnie wypowiedzie¢ swoje zdanie.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow 21.10.2026 » Strona 15 z 30
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q04 — Rozumiem, jak méj wkiad tgczy sie z celami i strategig organizaciji.

Q04 Poczucie celu i identyfikacja z misja #10 w rankingu

Rozumiem, jak moj wktad taczy sie z celami i strategig organizaciji.

15%

Wynik wskaznika 0
zaangazowanhia +38 )
54% 2%

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): ¢

O
76% 24% /
20:%.
Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane: ()
42 &
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 4 (9%) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +89 Pracownicy +28
Odpowiedzi ogétem : 9 Odpowiedzi ogétem: 37
Odpowiedzi punktowane: 7 Odpowiedzi punktowane: 35
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (22%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 2 (5%)
N L —— B
N:0% W:33% O44% P:0% Ui222% N:24% W:59% 0:8% P:3% U:5%

Komentarze jakos$ciowe (3)

Cele strategiczne sg regularnie omawiane i wiemy, jak nasze projekty sie w nie wpisuja.

Strategia firmy bywa komunikowana zbyt ogdlnie i trudno przetozyc jg na codzienne priorytety.

Rozumiem cele mojego dziatu, ale przydatoby sie wigcej informacji o planach innych pionoéw.
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma =

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q13 — Ufam decyzjom przetozonych i widze, ze dziatajg w interesie zespotu.

Q13 Relacjeizaufanie w zespole #11 w rankingu

Ufam decyzjom przetozonych i widze, ze dziatajg w interesie zespotu.

16 %

Wynik wskaznika O
zaangazowanhia +35
51% 2%

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): ¢
74% 26% ya

Odpowiedzi ogétem: 43 Odpowiedzi punktowane:
39
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 4 (9%) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +61 Pracownicy +30
Odpowiedzi ogétem: 8 Odpowiedzi ogétem: 35

Odpowiedzi punktowane: 7 Odpowiedzi punktowane: 32

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi:1(13%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 3 (9%)
e S e N S
N:13% W:38% O:38% P:0% U:13% N:23% W:54% O11% P:3% U:9%

Komentarze jakosciowe (2)

Nie zawsze rozumiemy kryteria decyzji podejmowanych na poziomie zarzadu.

Bezposredni przetozony jasno komunikuje powody decyzji i wspiera zespét.
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m Delight Index™

. 'l
Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

Szczegodtowa analiza wskaznika: Q15 — Dostaje wszystkie potrzebne informacje na czas, a komunikacja w zespole

jest przejrzysta.

Q15 Relacjeizaufanie w zespole

#12 w rankingu

Dostaje wszystkie potrzebne informacje na czas, a komunikacja w zespole jest

przejrzysta.

Wynik wskaznika

zaangazowania +31
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P):
70% 30%

Odpowiedzi ogétem: 42
40
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (6%)

Odpowiedzi punktowane:

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +47
Odpowiedzi ogdtem: 8

Odpowiedzi punktowane: 8

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

e
N:0% W:38% O:38% P:25% U:0%

Komentarze jakos$ciowe (2)

17 %

/\./
50%// \4%

L
O

/

14 %

(@)
\\f/

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Pracownicy +27
Odpowiedzi ogétem: 34

Odpowiedzi punktowane: 32

Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 2 (6%)

T ——
N:18% W:53% O12% P:12% U:6%

Wiekszosc¢ potrzebnych informacji dociera na czas podczas cotygodniowych spotkan.

Komunikacja wewnatrz dziatu jest sprawna, choc informacje miedzy dziatami ptyng wolnie;j.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

m Delight Index™

Szczegotowa analiza wskaznika: Q06 — Chetnie biore udziat w inicjatywach wykraczajgcych poza maéj podstawowy
zakres obowigzkow.

Q06 Proaktywnos¢ i poczucie sprawczosci #13 w rankingu

Chetnie biore udziat w inicjatywach wykraczajgcych poza moj podstawowy
zakres obowigzkow.

20%

/Q

o

Wynik wskaznika
zaangazowanhia +2 7
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): o
68% 32% /

22%
Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane: ‘\./
a4 &

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (4%) niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +91 Pracownicy +13

Odpowiedzi ogdtem: 9

Odpowiedzi punktowane: 8

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 1 (11%)

. ]

Odpowiedzi ogétem : 37

Odpowiedzi punktowane: 36

Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi:1(3%)
.}

N:0% W:33% 0:56% P:0% U:11% N:27% W:49% 0:11% P:11% U:3%

Komentarze jakos$ciowe (2)

Duza liczba biezacych zadan sprawia, ze trudno znalez¢ czas na dodatkowe inicjatywy.

Chetnie angazuje sie w projekty miedzyzespotowe i wdrazanie nowych pracownikow.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q19 — Firma dba o moje zdrowie i samopoczucie, moge utrzymac rownowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym.

Q19 Rozwdj, uznanie i dobrostan #14 w rankingu

Firma dba o moje zdrowie i samopoczucie, moge utrzymac¢ rownowage miedzy
pracag a zyciem prywatnym.

20%
. .. . . O
Wynik wskaznika zaangazowania +8 7
/ 7%
37% 5
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): e >
57% 43% ya
34%
Odpowiedzi ogétem: 41 Odpowiedzi punktowane: f '@ \
40
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 1(2%) niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca -9 Pracownicy +12
Odpowiedzi ogdtem: 8 Odpowiedzi ogétem:33
Odpowiedzi punktowane: 8 Odpowiedzi punktowane: 32
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%) Nie potrafie udzielié¢ odpowiedzi:1(3%)
aEEES——————————— —— S e —
N:50% W:38% O13% P:0% U:0% N:30% W:36% 021% P:9% U:3%

Komentarze jakos$ciowe (3)

Mozliwos¢ pracy hybrydowej i elastycznych godzin bardzo pomaga godzi¢ prace z zyciem rodzinnym.

Ilo$¢ zadan przypisanych na jedng osobg czgsto wymaga nadrabiania zalegtosci po godzinach.

W okresach spigtrzenia projektéw utrzymanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym bywa trudne.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegodtowa analiza wskaznika: Q07 — Czujeg, ze mam swobode podejmowania decyzji w sprawach, za ktére
odpowiadam.

QO07 Proaktywnosc i poczucie sprawczosci #15 w rankingu

Czuje, ze mam swobode podejmowania decyzji w sprawach, za ktére
odpowiadam.

13%

Wynik wskaznika zaangazowania - 2 /Q\
_— / 2%
/

L)

Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): of
53% 47% ya
41%
Odpowiedzi ogétem: 46 Odpowiedzi punktowane: : o
43 A
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 3 (7 %) niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +59 Pracownicy -16
Odpowiedzi ogdtem: 9 Odpowiedzi ogétem : 37
Odpowiedzi punktowane: 8 Odpowiedzi punktowane: 35
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi:1(11%) Nie potrafie udzielié odpowiedzi: 2 (5%)
O I S ——
N:11% W:56% 022% P:0% U:11% N:49% W:32 % O11% P:3% U:5%

Komentarze jakos$ciowe (5)

Chciatbym mie¢ wiekszg swobode decydowania o sposobie realizacji powierzonych mi zadan.

Zbyt wiele decyzji operacyjnych zapada szczebel wyzej bez udziatu osdb realizujgcych zadanie.

W rutynowych zadaniach mam swobode dziatania, ale nowe rozwigzania wymagajg wielu akceptacji.

Jako lider mam odpowiednig autonomie w organizacji pracy mojego zespotu.

Nawet drobne odstepstwa od standardowej procedury wymagajg zgody przetozonego.
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m Delight Index™

. 'l
Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

Szczegodtowa analiza wskaznika: Q10 — Potrafie dziata¢ pod presjg czasu i dostarczam wyniki nawet w trudnych

wa

runkach.

- advisio

Q10 Proaktywnos$¢ i poczucie sprawczosci

#16 w rankingu

Potrafie dziata¢ pod presjg czasu i dostarczam wyniki nawet w trudnych

warunkach.

-7

Niepozadane (N + P):
56 %

Wynik wskaznika zaangazowania

Pozadane (W + O):
44%

Odpowiedzi ogétem: 45
45
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

Odpowiedzi punktowane:

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca -6
Odpowiedzi ogdtem: 9

Odpowiedzi punktowane: 9

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%)

E—
N:11% W:22% 022% P:44% U:0%

Komentarze jakosciowe (1)

niewystarczajacy

16%

(¢

wystarczajgcy optymalny przesadny

Pracownicy -7
Odpowiedzi ogétem: 36

Odpowiedzi punktowane: 36

Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 0 (0%)

e
N:17% W:22% 022% P:39% U:0%

Praca pod presjg czasu zdarza sie zbyt czestoi zaczyna by¢ traktowana jako staty tryb dziatania.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegodtowa analiza wskaznika: Q14 — Mam wptyw na decyzje dotyczgce mojej pracy — moje uwagi sg brane pod
uwage.

Q14 Relacjei zaufanie w zespole #17 w rankingu

Mam wptyw na decyzje dotyczgce mojej pracy — moje uwagi sg brane pod uwage.

Wynik wskaznika 0,
zaangazowania - 24 // _\
0%
33%
/

. . . Q
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): of
43% 57% /-
53%
Odpowiedzi ogétem: 43 Odpowiedzi punktowane: / oA
40 _7
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 3 (7 %) niewystarczajagcy wystarczajgcy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +59 Pracownicy -45
Odpowiedzi ogétem: 8 Odpowiedzi ogétem: 35
Odpowiedzi punktowane: 8 Odpowiedzi punktowane: 32
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 0 (0%) Nie potrafie udzielic¢ odpowiedzi: 3 (9%)
- —— e
N:13% W:63% O25% P:0% U:0% N:63% W:26% O:3% P:0% U:9%

Komentarze jakos$ciowe (2)

Nasze uwagi zgtaszane przed wdrozeniem zmian rzadko wptywajg na ostateczny ksztatt rozwigzan.

Zmiany w narzedziach i procesach sg wprowadzane bez wczesniejszej konsultacji z osobami, ktére na nich pracuja.
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m Delight Index™

. 'l
Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q17 — Mam realne mozliwoscirozwoju swoich kompetencji i kariery w tej organizaciji.

Madyisio

Q17 Rozwdj, uznanie i dobrostan

#18 w rankingu

Mam realne mozliwosci rozwoju swoich kompetenciji i kariery w tej organizaciji.

Wynik wskaznika
zaangazowania = 39
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P):
32% 68%

Odpowiedzi ogétem: 41
38
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 3 (7 %)

Odpowiedzi punktowane:

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca +33

Odpowiedzi ogétem: 8
Odpowiedzi punktowane: 6
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 2 (25%)

GEENEE 0200 I
N:13% W:13% O:38% P:13% U:25%

Komentarze jakos$ciowe (5)

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
© 2026 Przyktadowa Firma » AdvisioWorld 360

15%

/!/
/ .\7%
15%/

()

/)

/
56%

Cf

niewystarczajagcy wystarczajagcy optymalny przesadny

Pracownicy -52

Odpowiedzi ogétem: 33

Odpowiedzi punktowane: 32

Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi:1(3%)
N
N:67% W:15% 0:9% P:6% U:3%

Mozliwosci awansu wewnetrznego sg ograniczone i mato przejrzyste dla specjalistow.

Rozmowy orozwoju kariery rzadko przektadaja sig na konkretny plan dziatan i szkolen.

Brakuje jasno opisanych sciezek rozwoju i kryteriow przejscia na wyzsze stanowisko.

Mozna rozwijac sie poprzez udziat w nowych projektach, ale brakuje formalnej sciezki awansu.

Osoby z kilkuletnim stazem nie widzg dla siebie kolejnego kroku rozwojowego w organizagji.
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m Delight Index™ Przyktadowa Firma B advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q16 — Moje osiaggniecia sg dostrzegane i doceniane, a informacje zwrotng dostaje na
biezaco, nie tylko przy okazji ocen rocznych.

Q16 Rozwdj, uznanie i dobrostan #19 w rankingu

Moje osiggnigcia sg dostrzegane i doceniane, a informacje zwrotng dostaje na
biezaco, nie tylko przy okazji ocen rocznych.

12%

Wynik wskaznika - O
zaangazowania 47 // \
0%
14% /

. . . / ()
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P): of
28% 72% /v
67%
Odpowiedzi ogétem: 42 Odpowiedzi punktowane: d )
39 "
Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi: 3 (7 %) niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
Rozbicie na perspektywy badawcze
Kadra zarzadzajaca +36 Pracownicy -66
Odpowiedzi ogdtem: 8 Odpowiedzi ogétem: 34
Odpowiedzi punktowane:7 Odpowiedzi punktowane: 32
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi:1(13%) Nie potrafie udzielié odpowiedzi: 2 (6%)
LB .
N:25% W:25% 0:38% P:0% U:13% N:76% W:12 % 0:6% P:0% U:6%
Komentarze jakos$ciowe (3)
Dobre wyniki i dodatkowe zaangazowanie s3 traktowane jako oczywistos¢ i rzadko sg zauwazane.
Brakuje krotkiego, biezgcego feedbacku od przetozonego po zakonczeniu waznego projektu.
Informacja zwrotna pojawia sie gtéwnie przy okazji oceny rocznej, a brakuje docenienia na co dzien.
w_ .. Delight Index™—Badanie zaangazowania pracownikow
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m Delight Index™

. 'l
Przyktadowa Firma m advisio

consulting methodologies

Szczegotowa analiza wskaznika: Q18 — Moja praca jest uczciwie wynagradzana, a system nagrod jest przejrzysty.

.
r advisio

Q18 Rozwdj, uznanie i dobrostan

#20 w rankingu

Moja praca jest uczciwie wynagradzana, a system nagrod jest przejrzysty.

Wynik wskaznika
zaangazowania = 76
Pozadane (W + 0): Niepozadane (N + P):
13% 88%

Odpowiedzi ogétem: 41
40
Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi: 1(2%)

Odpowiedzi punktowane:

Rozbicie na perspektywy badawcze

Kadra zarzadzajaca -50

Odpowiedzi ogétem: 8
Odpowiedzi punktowane: 8
Nie potrafie udzielié odpowiedzi: 0 (0%)

L
N:63% W:13% 0:13% P:13% U:0%

Komentarze jakos$ciowe (3)

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
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niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

Pracownicy -82

Odpowiedzi ogétem: 33

Odpowiedzi punktowane: 32

Nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi:1(3%)
N S S
N:82 % W:9% 0:0% P:6% U:3%

Wzrost zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci nie zawsze idzie w parze z aktualizacjg wynagrodzenia.

Nie wiadomo, jakie doktadnie kryteria decydujg o wysokosci nagrody kwartalnej lub roczne;j.

Zasady przyznawania podwyzek i premii nie sg wystarczajgco przejrzyste dla pracownikow.
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Listy analityczne zaangazowania — Obszary trudnosci & Obszary mozliwosci

Obszary trudnosci 4 pozycji

Udziatocen

Kod Wskaznik zaangazowania niewystarczajacych Indeks DI
(N/D)
Q14 Mam wptyw na decyzje dotyczgce mojej pracy — moje uwagi sg brane pod uwage. 53% -24
Q16 Moje osiggniecia sg dostrzegane i doceniane, a informacje zwrotng dostaje na biezaco, nie tylko 67% -47
przy okazji ocen rocznych. °
Q17 Mam realne mozliwosci rozwoju swoich kompetencji i kariery w tej organizacji. 56 % -39
Q18 Moja praca jest uczciwie wynagradzana, a system nagréd jest przejrzysty. 78% -76

Obszary mozliwosci 6 pozycji

Udziatocen

Kod Wskaznik zaangazowania wystarczajacych Indeks DI
(W/D)
Q02 Czuje dume, méwigc innym, ze pracuje wtasnie w tej organizacji. 54 % +64
Q03 Wierze, ze wartosci firmy sg zgodne z moimi osobistymi wartosciami. 52% +52
Qo4 Rozumiem, jak m¢j wktad taczy sie z celami i strategig organizacji. 54 % +38
Qo8 Proponujeg usprawnienia lub nowe rozwigzania, gdy widze taka potrzebe. 65% +47
Q15 Dostaje wszystkie potrzebne informacje na czas, a komunikacja w zespole jest przejrzysta. 50% +31
Q20 Mam dostep do szkolen, wiedzy i narzedzi potrzebnych do dobrej pracy. 51% +53
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Listy analityczne zaangazowania — Obszary wsparcia & Obszary zastoju

Obszary wsparcia

2 pozycji

Udziatocen

Kod Wskaznik zaangazowania optymalnych Indeks DI
(0 /D)

Q01 Moja praca ma dla mnie sens, widzg, ze jej efekty wptywajg na sukces firmy. 70% +82

an \é\g:%sczym zespole panuje atmosfera wspdétpracy, w razie potrzeby mozemy liczy¢ na wzajemna 69% +89

Obszary zastoju

1pozycja

Udziatocen

Kod Wskaznik zaangazowania przesadnych Indeks DI
(P /D)
Q10 Potrafie dziata¢ pod presjg czasu i dostarczam wyniki nawet w trudnych warunkach. 40% -7
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Wprowadzenie i metodologia — Model Skali Kontekstowej® i poziomy ewaluacji

Cel badania i model badawczy

Raport z badania Delight Index™ prezentuje catosciowg diagnoze zaangazowania pracownikéw. Raport demonstracyjny — dane

syntetyczne, nie przedstawiajg wynikéw rzeczywistej organizagji.

Skala Kontekstowa®

Badanie Delight Index™ wykorzystuje chroniong Skalg
Kontekstowa®, w ktdrej uczestnicy okreslajg poziom zadbania o
badany obszar zaangazowania zgodnie z pytaniem: ,\W mojej
organizacji ten obszar jest zadbany na poziomie:"

Metodologia Delight Index™

niewystarczajacy wystarczajgcy optymalny przesadny

Nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi. Wskazanie
niepunktowane (non-scoring). Odpowiedz pozostaje poza

licznikiem i mianownikiem wskaznika DI.

"I
mmadyisio © 2026 Przyktadowa Firma » AdvisioWorld 360

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow

Niewystarczajacy (-100 pkt)

Badany obszar zaangazowania jest zadbany na poziomie
niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb zespotu i celéw
organizacji.

Wystarczajacy (+75 pkt)

Badany obszar zaangazowania jest zadbany na poziomie
wystarczajgcym — w stopniu w petni zadowalajgcym i
spetniajgcym biezace standardy.

Optymalny (+100 pkt)

Badany obszar zaangazowania jest zadbany na poziomie
optymalnym — w idealnym, wzorcowym stopniu wspierajgcym
zaangazowanie i efektywnosc.

Przesadny (-75 pkt)

Badany obszar zaangazowania jest zadbany na poziomie
przesadnym — w nadmiernym stopniu, powodujgcym
nieefektywnos¢ lub skutki uboczne.
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Wprowadzenie i metodologia — Formuta Delight Index™ i struktura badania

m a

dvisio

Spektrum Dopasowania™

Wskaznik réwnowagi poziomu zadbania o badane obszary
zaangazowania, dzielagcy odpowiedzi punktowane na obszar
pozadany (Wystarczajgco + Optymalnie) oraz obszar niepozadany
(Niewystarczajgco + Przesadnie).

Pozadane (W + 0): 50% Niepozadane (N + P): 50%

Struktura grup wskaznikow badania

Indeks DI™

Wazona interpretacja liczbowa odpowiedzi punktowanych na Skali
Kontek stowej®: Niewystarczajacy (-100), Wystarczajacy (+75),
Optymalny (+100), Przesadny (-75). Odpowiedz ,Nie potrafie
udzieli¢ odpowiedzi” (U) pozostaje poza licznikiem i
mianownikiem Indeksu DI.

DI = (-100:N + 75-W + 100:0 - 75-P) / (N + W + O +
P)
U (Nie potrafigudzieli¢ odpowiedzi) pozostaje poza licznikiem i
mianownikiem DI.

Badanie obejmuje 20 wskaznikow pogrupowanych w 4 obszary tematyczne:

Poczucie celuiidentyfikacja z misja

Obszar czynnikéw zwigzanych z poczuciem sensu pracy, duma z
przynaleznosci do organizacji oraz zgodnosciag wartosci i celdw.

Relacje izaufanie wzespole

Obszar czynnikéw zwigzanych z wzajemnym zaufaniem, otwartg
komunikacjg, wsparciem w zespole oraz partnerskg wspétpraca.

Delight Index™ —Badanie zaangazowania pracownikow
© 2026 Przyktadowa Firma » AdvisioWorld 360

5 wskaznikow

5 wskaznikow

Proaktywnosc¢ ipoczucie sprawczosci

Obszar czynnikéw zwigzanych z inicjatywa, autonomig decyzyjna,
konstruktywnym podejsciem do btedow i skutecznoscig dziatania.

5 wskaznikow

Rozwdj,uznanie idobrostan 5 wskaznikéw

Obszar czynnikéw zwigzanych z mozliwo$ciami rozwoju
zawodowego, docenianiem osiggniec oraz réownowaga migdzy
pracg a zyciem prywatnym.
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