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Podsumowanie wszystkich odpowiedzi

DYSTRYBUCJA WSZYSTKICH ODPOWIEDZI OPIS PODSUMOWANIA
Zbiorczy rozktad ocen w Skali Kontekstowej™ Liczba respondentéw: 12

Liczba wskazan: 384 /384

W procesie diagnhozy Twoich kompetencji
33% wypowiedziato sie tgcznie 12 0sdb, w tym

/. réwniez Ty sam/a. Od wszystkich tych oséb
/ -\3% zgromadzonych zostato tgcznie 384
/ O odpowiedzi, dotyczgcych stopni, w jakim
/ (zdaniem kazdej wypowiadajgcej sie osoby)

przejawiasz poszczegdlne kompetencje
28% zawarte w kwestionariuszach.
L Przedstawiony obok obraz pokazuje synteze
niewysta,cz'ajqcy optymalny przesadny wszystkich odpowiedzi, ktére pojawity sie w toku
diagnozy Twoich kompetencji. Uwzglgednione

zostaty rowniez odpowiedzi pojawiajgce sig w
Twojej samoocenie.

Indeks CN™ i Spektrum Dopasowania™ +29
Liczba uczestnikéw: 12, Liczba wskazan: 384/384

-100 (nieod powiedni) 0 +100 (odpowiedni)

JAK INTERPRETOWAC INDEKS CN™

Wartosci dodatnie oznaczajg przewage wazonych wskazan wystarczajgcych i optymalnych nad wskazaniami
niewystarczajgcymi i przesadnymi. Wartosci ujemne oznaczajg sytuacje odwrotng. Punkt O oznacza rownowage obu grup
wskazan — nie oznacza braku danych. Indeks nalezy interpretowac tagcznie z rozktadem odpowiedzi na Skali
Kontekstowej™.

JAK CZYTAC WYNIK
Niniejszy Raport prezentuje wyniki diagnozy za pomoca trzech miar:

¢ Skala Kontekstowa™ (niewystarczajgcy / wystarczajgcy / optymalny / przesadny) stuzy do jakosciowej oceny
badanego zachowania w kontekscie wymagan konkretnego miejsca pracy. Oceny dokonywane s3 na 4-stopniowej
skali: niewystarczajacy, wystarczajacy, optymalny i przesadny.

e Spektrum Dopasowania™ (od nieodpowiedni do odpowiedni) stanowi graficzng interpretacje odpowiedzi
udzielonych na Skali Kontekstowej™. Zachowania przejawiane w stopniu wystarczajgcym lub optymalnym swiadczg o
odpowiednim poziomie kompetencji. Zachowania przejawiane w stopniu niewystarczajgcym lub przesadnym swiadczg
natomiast o poziomie kompetencji nieodpowiednim do potrzeb i/lub oczekiwan. O ostatecznej diagnozie kompetencji
na Spektrum Dopasowania™ decyduje Indeks CN™.

¢ Indeks CN™ (od -100 do +100) to miara punktowa, stanowigca liczbowg interpretacje odpowiedzi udzielonych na Skali
Kontekstowej™. Ostateczna wartosc Indeksu CN™ stanowi bilans wszystkich pozytywnych (wystarczajacy = +75 /
optymalny = +100) oraz negatywnych (niewystarczajacy = -100 / przesadny = -75) wskazan dotyczacych badanej
kompetencji, zgromadzonych od otoczenia osoby diagnozowanej (w tym samoocena).

Competence Navigator™

0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 ¢ Strona 2 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Ogolny obraz w podziale na grupy kompet encji
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ZESTAWIENIE ZBIORCZE GRUPY KOMPETENCJI

Liczba respondentéw: 12, w tym samoocena

Przedstawione obok wyniki dajg bardzo ogdlny obraz tego, jak Twoje kompetencje postrzegane sa przez

wszystkich respondentdéw badania (z uwzglednieniem Twojej wtasnej samooceny).

Kompetencje zostaty tu pogrupowane na kluczowe obszary, do ktérych odnosita sie diagnoza. W dalszej czesci
Raportu znajdziesz bardziej szczegdtowg analize dotyczaca poszczegdlnych kompetencjii zachowan.

Indeks CN™ grupy
Innowacyjnos¢

-100 (nieodpowiedni)

Indeks CN™ grupy
Przedsiebiorczosc¢

-100 (nieodpowiedni)

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska

+25

+100 (odpowiedni)

+33

+100 (odpowiedni)

25.08.2026 ¢ Strona 3 z 38
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Samoocena
9%
@
/ -\3%
6% '®
o d
/

o%/
(o)

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny  przesadny

Przetozony

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny przesadny

Podwtadni
22%
()
38% /_\3%
"/ °
/S
\ﬂ ® \’}

N

niewystarcz%jqcy wystarczajgcy  optymalny  przesadny

- Competence Navigator™
="advisio Raportindywidualny dla: Agnieszka Ciekawska
© 2026 Tojest testowa Firma

Liczba uczestnikow: 1, Liczba wskazan:
32/32

Indeks CN™ +93
| )
-100 0 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WYNIKI W GRUPACH:

Innowacyjnos¢ CN +89
)
N: 0% W: 0% 0:94% P:6%
Przedsigbiorczos¢ CN +97

N: 0% W:13% 0:88% P:0%

Liczba uczestnikéw: 1, Liczba wskazan:
32/32

Indeks CN™ +55
| ()
-100 0 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WYNIKI W GRUPACH:

Innowacyjnos¢ CN +55

N:13% W: 38 % 0:44% P:6%

Przedsigbiorczos¢ CN +55

N:19 % W: 31% 0:50% P:0%

Liczba uczestnikow: 7, Liczba wskazan:
224224

Indeks CN™ +13
|e
-100 0 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WYNIKI W GRUPACH:

Innowacyjnos¢ CN +9

N: 38 % W: 38 % 0:21% P:4%

Przedsigbiorczos¢ CN +16

N:35% W: 38 % 0:24% P:3%

25.08.2026 ¢ Strona 4 z 38
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Wspotpracownicy
35%
38% / \4%
./ -
/
23°//

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny  przesadny

POROWNANIE ANALITYCZNE — SAMOOCENA VS PODW+tADNI

Poziom Skali Kontekstowej™ Samoocena (CN +93)
Niewystarczajgcy 0%
Wystarczajgcy 6%
Optymalny 91%
Przesadny 3%

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska
© 2026 Tojest testowa Firma

Liczba uczestnikow: 3, Liczba wskazan:
96/96

Indeks CN™ +38
| )
-100 0 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WYNIKI W GRUPACH:

Innowacyjnos¢ CN +30

GEEENEE 44—
N:27 % W:35% 0:33% P:4%

Przedsigbiorczos¢ CN +45

GEENE 4SS
N:19% W:40% 0:38% P:4%

Podwtadni (CN +13) Réznica (pp)
36% -36 pp
38% -32 pp
22% +69 pp
3% 0 pp

25.08.2026 « Strona 5 z 38
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Ranking kompet encji — Liczba respondent6w: 12, w tym samoocena
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Kompetencje uszeregowane wedtug osiggnietego Indeksu CN™ od najwyzszego dopasowania do obszaréw

wymagajacych rozwoju.

INDEKS SPEKTRUM
# KOMPETENCJA GRUPA KOMPETENCJI CN™ DOPAS O WANIA™
#1 Inicjatywa Przedsiebiorczos¢ +34 —-'_
-100 0 +100
#2 Kreatywnoscé Innowacyjnos¢ +34 —-'-
-100 0 +100
#3 Wywieranie wptywu Przedsigbiorczos$c¢ +34 __100 0-|_+100
#4 Skutecznosé Przedsigbiorczosc¢ +33 —-l_
-100 0 +100
#5 Tolerancja niepewnosci Przedsigbiorczosc¢ +32 ﬁ-lﬂ
#6 Szukanie informacijii inspiracji Innowacyjnos¢ +30 m—c)-lﬂ
#7 Tworzenie rozwigzan Innowacyjnos¢ +26 —-I_
-100 0 +100
#8 Tworcze kwestionowanie Innowacyjnos¢ +9 ﬁll_ﬂoo

Competence Navigator™

© 2026 Tojest testowa Firma

25.08.2026 ¢ Strona 6 z 38
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 1z 3
GRUPA KOMPETENCJI: INNOWACYJNOSC
Tworcze kwestionowanie
Ogolna Skala Kontekstowa™ OCENY W PERSPEKTYWACH
27-% 12 uczestnikow « 48/48 wskazan
//._\ Samoocena 1os. +100 I ()
OQ/O Przetozony 1os. +38 | @
/ Podwitadni 7 os. -8 ()
42% Wspotpracownicy 3 os. +8 o
| )
niewystarcziajqcy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Tworcze kwestionowanie” jest postrzegany jako: +9
| @
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Wynik kompetencji Twércze kwestionowanie znajduje sie blisko punktu rownowagi. Nie wystepuje wyrazna
przewaga wskazan odpowiednich nad nieodpowiednimi ani odwrotnie. Dlatego szczegdlnego znaczenia nabiera
analiza rozktadu odpowiedzi na Skali Kontekstowej™ oraz roznic pomiedzy poszczegdlnymi perspektywami.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 123
8%
/.
/ \0%
1. Podwazanie obowigzujacych °
zasad w przypadkuich /
nieef ektywnosci 92%
Liczba wskazan:12 /12 g :
°
niewysta\rczajqéy optymalny przesadny
- Competence Navigator™
="advisio Raportindywidualny dla: Agnieszka Ciekawska 25.08.2026 + Strona 7 z 38
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 2z 3
WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 223

2. Kwestionowanie
ograniczajgcych sposobow
myslenia i dziatania

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (4)

w codziennym sposobie kierowania praca."

3.Zwracanie uwagina
nieefektywnos¢, niegospodarnosé
i marnotrawstwo

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska
© 2026 Tojest testowa Firma

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny

"Poziom jest wystarczajacy, ale przy wiekszej presji warto zwiekszyc¢ konsekwencje. To wazny element
skutecznosci menedzerskiej i powinien by¢ monitorowany w czasie."

"To jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw profilu; warto utrzymac obecny sposdb dziatania. Warto
sprawdzic¢, czy podobny odbiér majg takze pozostali cztonkowie zespotu."

"To zachowanie jest mocng strong i zwykle jest dobrze dopasowane do sytuacji. Chce obserwowac, jak
ten obszardziata w praktyce i porownywac wtasng oceneg z informacjg od innych."

"To zachowanie pojawia sie zbyt rzadko i wymaga wiekszej regularnosci. To zachowanie jest zauwazalne

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny przesadny

25.08.2026 ¢ Strona 8 z 38
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 3z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323
33%
/.
42% / \J%
. .. S o
4.Podwazanie zasadnosci O
nieskutecznych procesoéwi /
projektow 059

[
A4

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"To dziata poprawnie w typowych sytuacjach, lecz w bardziej ztozonych warto wzmocni¢ ten obszar. Z
perspektywy zespotu ten element wptywa bezposrednio na komfort i skutecznos¢ wspotpracy.”

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 « Strona 9 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 1z 3
GRUPA KOMPETENCJI: INNOWACYJNOSC
Kreatywnosc

]| kala K k ™

Ogolna Skala Kontekstowa OCENY W PERSPEKTYWACH
35% 12 uczestnikow ¢ 48/48 wskazan
0
// _\ Samoocena 10s. 456 | ()
4%
® Przetozony lTos. +94 | o
/ Podwtadni 7 0s. | +19 | @
259 Wspétpracownicy 3 o0s. +42 | @
O]
niewystarczrajqcy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Kreatywnos¢"” jest postrzegany jako: +34
| (]
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Kreatywnosc¢ jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli. Wskazania po
stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne dopasowanie.
Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Czeé¢ 123

50%

TN\

Q
1. Tworzenie nowychrzeczy z
/

przyjemnoscia i zaangazowaniem
Liczba wskazan: 12 /12 25%//

()

niewystarczajacy optymalny  przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"To zachowanie jest mocng strong i zwykle jest dobrze dopasowane do sytuacji. Warto sprawdzic¢, czy
podobny odbidér majg takze pozostali cztonkowie zespotu.”

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 ¢ Strona 10 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 2z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 2123
25%
()
» / —\8%
~/ °
2. Eksperymentowanie z nowymi /'
pomystami i ideami /
33%

| @
niewystar;z;a\jqcy wystarczajagcy  optymalny  przesadny
KOMENTARZE JAKOSCIOWE (3)

"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do roli i daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy. To
swiadomy punkt odniesienia do dalszego rozwoju."

"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do rolii daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy. Warto
omowic ten element podczas rozmowy rozwojowej i ustali¢ konkretny nastgpny krok."

"To zachowanie pojawia sig zbyt rzadko i wymaga wiekszej regularnosci. Warto utrzymac regularng
informacje zwrotng od zespotu w tym obszarze."

3. Tworzenie nowych jakosci i o

potaczenie dostepnych zasobowii /
informac;ji 17"//

niewystarczajacy  wystarczajacy  optymalny  przesadny

Competence Navigator™

0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 « Strona 11 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 3z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323
33%
/.
/ \8%
33% o
. . 0/
4.Generowanie licznych, /
innowacyjnych pomystow
25%

[
A4

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Rezultat jest wystarczajacy; kolejnym krokiem powinno by¢ utrwalanie zachowania. Ten element jest
wyraznie widoczny w codziennych kontaktach roboczych."

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 « Strona 12 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 1z 3
GRUPA KOMPETENCJI: INNOWACYJNOSC
Tworzenie roZzwigzan
51 kala K k ™
Ogolna Skala Kontekstowa OCENY W PERSPEKTYWACH
29% 12 uczestnikow ¢ 48/48 wskazan
()
// _\3 Samoocena 10s. | +100 [ ( ]
%
® Przetozony 1 os. 0 o
/ Podwtadni 7 0s. | +13 |®
25% Wspétpracownicy 3 o0s. +42 | @
O]
niewystarczrajqcy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Tworzenie rozwigzan" jest postrzegany jako: +26
| ()
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Tworzenie rozwigzan jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli.
Wskazania po stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne
dopasowanie. Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali

Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN

1. Zastgpowanie przestarzatych

Czes¢1z3

rozwigzan nowymi /
Liczba wskazan: 12 /12 25%//
. 4
niewystarczaiqcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Na dzi$ poziom jest za niski wzgledem wymagan roli; potrzebna jest konsekwentna poprawa. To
zachowanie jest zauwazalne w codziennym sposobie kierowania praca."

- Competence Navigator™
="advisio Raportindywidualny dla: Agnieszka Ciekawska
© 2026 Tojest testowa Firma

25.08.2026 ¢ Strona 13 z 38
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 2z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 2123
33%
@
/ \7%
33%
/ [}
2. Opracowywanie sposobow p
tatwiejszego wykonywania zadan /
17%

o
niewystarcz;jqcy wystarczajgcy  optymalny przesadny
KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)

"To dziata poprawnie w typowych sytuacjach, lecz w bardziej ztozonych warto wzmocnic ten obszar.
Bede obserwowac, czy poziom pozostaje stabilny w réznych sytuacjach biznesowych."

"W tym obszarze dziatanie jest skuteczne, regularne i adekwatne do potrzeb. W kolejnych tygodniach
chce zwrdci¢ uwage na powtarzalnosc¢ tego zachowania."

3. Tworzenie nowych produktow, /

procesow, rozwigzan /
25%

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"To jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw profilu; warto utrzymac obecny sposob dziatania. Z
perspektywy zespotu ten element wptywa bezposrednio na komfort i skutecznos¢ wspotpracy.”

Competence Navigator™

0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 ¢ Strona 14 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 3z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323
25%
/.
42% / \J%
. . . S/ ©
4.Rozwigzywahie problemow ®
poprzez wdrazanie nowych /
pomystow 33%
xS

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Poziom jest wystarczajacy, ale przy wigkszej presji warto zwiekszy¢ konsekwencje. Ten element jest
wyraznie widoczny w codziennych kontaktach roboczych."

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 ¢ Strona 15 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma
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Szczegoty kompetencji —czes¢ 1z 3
GRUPA KOMPETENCJI: INNOWACYJNOSC
Szukanie informacji i inspiracji
51 kala K k ™
Ogolna Skala Kontekstowa OCENY W PERSPEKTYWACH
35% 12 uczestnikow ¢ 48/48 wskazan
()
// _\ Samoocena 1o0s.  +100 I ()
4%
® Przetozony 10s. +88 | ( ]
/ Podwtadni 7 0s. | +13 |®
27% Wspotpracownicy 3 o0s. +27 | @
) P
niewystarczajacy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Szukanie informaciji i inspiracji” jest postrzegany jako: +30
| ()
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Szukanie informacijii inspiracji jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli.
Wskazania po stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne
dopasowanie. Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali
Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 1z 3
42%
P
/ \0%
1. Zwracanie uwagi na skuteczne ©
metody dziatania innych ludzi, firm 3
lub branz
Liczba wskazan: 12 /12 %
[ )
niewystarczajacy optymainy przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Zachowanie spetnia podstawowe oczekiwania, cho¢ nadal jest przestrzen na wiekszg regularnosc¢. Warto
utrzymac regularng informacje zwrotng od zespotu w tym obszarze."

- Competence Navigator™
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 223
33%
()
o / \8%
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2. Poszukiwanie rozwigzan dla /'
probleméw i trudnosci /
25%

‘ /

N

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny
KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)
"To jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw profilu; warto utrzymac obecny sposob dziatania. Chce

obserwowac, jak ten obszar dziata w praktyce i poréwnywac wiasng ocene z informacjg od innych."

"To jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw profilu; warto utrzymac obecny sposob dziatania. To
wazny element skutecznos$ci menedzerskiej i powinien by¢ monitorowany w czasie."

3. Wytawianie kluczowych o .
informacji wchaosie /
informacyjnym zsox/

niewystarczajacy wystarczajacy optymainy przesadny
KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)
"Poziom bywa przesadzony; pomocne bedzie bardziej sytuacyjne dozowanie tego sposobu dziatania.

To zachowanie jest zauwazalne w codziennym sposobie kierowania praca."

"Zachowanie spetnia podstawowe oczekiwania, cho¢ nadal jest przestrzen na wiekszg regularnos¢. Ten
element jest wyraznie widoczny w codziennych kontaktach roboczych."

Competence Navigator™
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$6 323
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4.Poszukiwanie nowych /"
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GRUPA KOMPETENCJI: PRZEDSIEBIORCZOSC
Skutecznos¢é

5lna Skala Kontek wa™
Ogoina Skala Kontekstowa OCENY W PERSPEKTYWACH

33% 12 uczestnikow ¢ 48/48 wskazan
()
— Samoocena 10s.  +94 I ()
2%
) Przetozony 1o0s. +44 | @
/ Podwitadni 7 os. +7 (]
27 % Wspoétpracownicy 3 os. +69 [ ()
(8
niewystarczajacy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,,Skutecznosc¢” jest postrzegany jako: +33
| )
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Skutecznos$¢ jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli. Wskazania po
stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne dopasowanie.
Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Czeé¢ 123

33%

Q
1. Doprowadzanie rozpoczetych
/

zadan do konca
Liczba wskazan:12 /12 25%//
'Q

niewystarczajacy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Zachowanie spetnia podstawowe oczekiwania, cho¢ nadal jest przestrzen na wiekszg regularnosc. Z
perspektywy zespotu ten element wptywa bezposrednio na komforti skutecznos¢ wspotpracy.”

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 ¢ Strona 19 z 38
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 223
42%
()
42% / \0%
/ Q
2.0sigganie zamierzonego /°
rezultatu
7%

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (3)
"Poziom jest wystarczajacy, ale przy wiekszej presji warto zwiekszyc¢ konsekwencje. Warto omowic ten

element podczas rozmowy rozwojowej i ustali¢ konkretny nastepny krok."

"To zachowanie jest mocng strong i zwykle jest dobrze dopasowane do sytuacji. To $wiadomy punkt
odniesienia do dalszego rozwoju."

"To zachowanie jest mocng strong i zwykle jest dobrze dopasowane do sytuacji. Wspoétpraca z innymi
daje tu dobry punkt odniesienia do dalszej obserwacji."

33%

®
. / _\8%

3.Skuteczne radzenie sobie z p

przeciwnosciamiiutrudnieniami /
25%

o)

niewystarczajacy  wystarczajacy  optymalny  przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"W trudniejszych sytuacjach to zachowanie nie jest jeszcze wystarczajgco widoczne. Warto utrzymac
regularng informacje zwrotng od zespotu w tym obszarze."

Competence Navigator™
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323

25%
/.
33% / \%
d [o)
4.Zdecydowane dziatanie w /"

kierunku wytyczonego celu

Competence Navigator™
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GRUPA KOMPETENCJI: PRZEDSIEBIORCZOSC
Wywieranie wptywu

5lna Skala Kontek wa™
Ogoina Skala Kontekstowa OCENY W PERSPEKTYWACH

38% 12 uczestnikow ¢ 48/48 wskazan
()
— Samoocena 10s. +100 I ()
/ 4%
® Przetozony 10s. +88 | ( ]
/ Podwtadni 7 os. | +20 | @

259, Wspétpracownicy 3o0s. +29 | ®

O]
niewystarczajacy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Wywieranie wptywu" jest postrzegany jako: +34

| ()
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Wywieranie wptywu jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli. Wskazania
po stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne
dopasowanie. Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali
Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Czeé¢ 123

33%

TN

1. Pozyskiwanie wspoétpracownikow i :

sojusznikow /
Liczba wskazan: 12 /12 25%//
. 4
niewystarczaiqcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)

4
"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do rolii daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy.

Wspodtpraca z innymi daje tu dobry punkt odniesienia do dalszej obserwacji."

"Zachowanie spetnia podstawowe oczekiwania, cho¢ nadal jest przestrzen na wiekszg regularnosc¢. To
zachowanie jest zauwazalne w codziennym sposobie kierowania praca."

- Competence Navigator™
="advisio Raportindywidualny dla: Agnieszka Ciekawska 25.08.2026 + Strona 22 z 38
© 2026 Tojest testowa Firma




Ve
!.é;‘?ﬁ g B advisio

logo firmy consulting methodologies

Szczegoty kompetencji —czes¢ 2z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 2123
42%
()
33% / \0%
/ Q
2.Zachecanie iinspirowanie /'
zespotu do pracy /
25%

e

N

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)

"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do rolii daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy. Bede
obserwowac, czy poziom pozostaje stabilny w réznych sytuacjach biznesowych."

"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do rolii daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy. W
kolejnych tygodniach chce zwréci¢ uwage na powtarzalnosc¢ tego zachowania."

3. Przekonywanie innych ludzi //

niewystarczajgcy wystarczajagcy  optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"W trudniejszych sytuacjach to zachowanie nie jest jeszcze wystarczajgco widoczne. Z perspektywy
zespotu ten element wptywa bezposrednio na komfort i skutecznos¢ wspotpracy.”

Competence Navigator™
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323
33%
/.
/ \7%
25%
. . . S O

4.Negocjowanie warunkow O

umozliwiajgcych skuteczng /

prace 25%

[
A4

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"W tym obszarze dziatanie jest skuteczne, regularne i adekwatne do potrzeb. Wspdtpraca z innymi daje
tu dobry punkt odniesienia do dalszej obserwacji."

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 « Strona 24 z 38
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GRUPA KOMPETENCJI: PRZEDSIEBIORCZOSC
Tolerancja niepewnosci
Ogolna Skala Kontekstowa™ OCENY W PERSPEKTYWACH
31% 12 uczestnikow « 48/48 wskazan
//._\ . Samoocena Tos. +94 I ()
20/0 Przetozony 1o0s. +44 | @
/ Podwitadni 7 os. | +13 ®
27 % Wspotpracownicy 3 o0s. +54 | @
niewystarczajacy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Tolerancja niepewnosci” jest postrzegany jako: +32
| ()
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Tolerancja niepewnosci jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli.
Wskazania po stronie odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne
dopasowanie. Warto uzupetnic¢ interpretacje analizg réznic miedzy perspektywamiirozktadem odpowiedzi na Skali
Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN Czeé¢ 123

25%

TN

1. Podejmowanie ryzyka w celu ’

osiggniecia zamierzonego rezultatu
Liczba wskazan:12 /12 337/

niewystarczajacy optymalny  przesadny
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 223

2. Efektywne dziatanie pod presja
czasu

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (3)

3. Tolerowanie niepewnosci i
ryzyka

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska
© 2026 Tojest testowa Firma

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny

"Poziom jest wystarczajacy, ale przy wiekszej presji warto zwiekszyc¢ konsekwencje. Warto utrzymac
regularng informacje zwrotng od zespotu w tym obszarze."

"To dziata poprawnie w typowych sytuacjach, lecz w bardziej ztozonych warto wzmocnic¢ ten obszar. To
wazny element skutecznos$ci menedzerskiej i powinien by¢ monitorowany w czasie."

"W tym obszarze dziatanie jest skuteczne, regularne i adekwatne do potrzeb. Chce obserwowag, jak ten
obszardziata w praktyce i porownywac wtasng ocene z informacjg od innych."

42%

()
B / _\0%

Q
Q)

/

25%
a4

e |

niewystarczajacy  wystarczajacy  optymalny  przesadny

25.08.2026 « Strona 26 z 38



Ve
!.é;‘?ﬁ g B advisio

logo firmy consulting methodologies

Szczegoty kompetencji —czes¢ 3z 3

WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 323

4.Radzenie sobie z
niejednoznacznosciamii
sprzecznosciami

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (2)

"Poziom jest bardzo dobrze dopasowany do rolii daje pozytywny efekt w codziennej wspotpracy.
Warto sprawdzic¢, czy podobny odbior majg takze pozostali cztonkowie zespotu."

"Warto uwazac, aby dobra intencja nie prowadzita do zbyt mocnego lub zbyt czestego uzywania tego
zachowania. To zachowanie jest zauwazalne w codziennym sposobie kierowania praca."

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska 25.08.2026 « Strona 27 z 38
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GRUPA KOMPETENCJI: PRZEDSIEBIORCZOSC
Inicjatywa
Ogolna Skala Kontekstowa™ OCENY W PERSPEKTYWACH
38% 12 uczestnikow « 48/48 wskazan
//._\ . Samoocena 1os. +100 I (]
20/0 Przetozony 1o0s. +44 | @
/ Podwitadni 7 os. | +25 | ®
27 % Wspoétpracownicy 3 os. +29 | ®
niewystan;zajqcy optymalny przesadny
INDEKS CN™ — Poziom kompetencji ,Inicjatywa"” jest postrzegany jako: +34
| ()
-100 (nieodpowiedni) 0 (punkt rownowagi) +100 (odpowiedni)

INTERPRETACJA WYNIKU KOMPETENCJI

Kompetencja Inicjatywa jest postrzegana jako umiarkowanie dopasowana do wymagan roli. Wskazania po stronie
odpowiedniej majg zauwazalng przewage, cho¢ wynik nie wskazuje jeszcze na bardzo silne dopasowanie. Warto
uzupetni¢ interpretacje analizg roznic miedzy perspektywami i rozktadem odpowiedzi na Skali Kontekstowej™.

WSKAZNIKI ZACHOWAN

Czesc1z3

33%

TN

1. Dobrowolne angazowanie sig w :
nowe dziataniaiinicjatywy 4
Liczba wskazan:12 /12 17?/
.
niewystarczajacy optymalny  przesadny

Competence Navigator™
0 Raportindywidualny dla: Agnies zka Ciekawska
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Cze$¢ 223
33%.
()
33% / .\0%
/ Q
2.Przedstawianie swoich /'
pomystow i propozycji /
33%
o)

niewystarczajgcy wystarczajgcy  optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (3)
"Poziom jest wystarczajacy, ale przy wiekszej presji warto zwiekszy¢ konsekwencje. Z perspektywy

zespotu ten element wptywa bezposrednio na komfort i skutecznos¢ wspotpracy.”

"To jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw profilu; warto utrzymac obecny sposob dziatania. To
Swiadomy punkt odniesienia do dalszego rozwoju."

"To jeden z lepiej funkcjonujgcych elementow profilu; warto utrzymac¢ obecny sposdb dziatania. Warto
omowic ten element podczas rozmowy rozwojowej i ustali¢ konkretny nastepny krok."

3.Dostrzeganie mozliwosci i o :
inicjowanie dziatan majgcych na /
celu ich wykorzystanie 337/

7

niewystarczajacy  wystarczajacy  optymalny  przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"To dziata poprawnie w typowych sytuacjach, lecz w bardziej ztozonych warto wzmocnic ten obszar.
Warto sprawdzic¢, czy podobny odbior majg takze pozostali cztonkowie zespotu."

Competence Navigator™
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WSKAZNIKI ZACHOWAN Czg$¢ 323
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4.Szukanie nowych mozliwosci /

doskonalenia i rozwoju
25%

[
A4

niewystarczajacy wystarczajagcy optymalny przesadny

KOMENTARZE JAKOSCIOWE (1)

"Na dzis poziom jest za niski wzgledem wymagan roli; potrzebna jest konsekwentna poprawa. Warto
utrzymac regularng informacje zwrotng od zespotu w tym obszarze."

Competence Navigator™
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Wskazowki do rozwoju —czes¢ 1z 3

Diagnoza zachowan na podstawie dominujgcych ocen otoczenia na Skali Kontekstowej™:

Luki krytyczne

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktérych najczesciej pojawiajgcym sie wskazaniem
respondentéw byto wskazanie niewystarczajacy

Podwazanie obowigzujgcych zasad w przypadkuich 11 wskazan potwierdzone przez przetozonego
nieef ektywnosci
Twoércze kwestionowanie

e Jak rozumiesz te opinie?
e Co mozesz zrobi¢, aby w Twojej codziennej pracy znalazto sie wiecej miejsca na to zachowanie?

Pytania do autorefleksji i coachingu:
e Jak mozesz rozwijac te umiejetnosc¢?

Szansa na mistrzostwo

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktorych najczesciej pojawiajacym sie wskazaniem
respondentéw byto wskazanie wystarczajacy

Kwestionowanie ograniczajgcych sposobow 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego
myslenia i dziatania
Twoércze kwestionowanie

Zwracanie uwagi ha nieef ektywnos¢, niegospodarnosé¢ i marnotrawstwo 5 wskazan

Twoércze kwestionowanie

Podwazanie zasadnosci nieskutecznych procesdwi 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego
projektow
Tworcze kwestionowanie

Tworzenie nowych jakosci i potagczenie dostepnych 6 wskazan potwierdzone przez przetozonego
zasobow i inf ormac;ji

Kreatywnos¢

Zastepowanie przestarzatych rozwigzan nowymi 5 wskazan

Tworzenie rozwigzan

Rozwigzywanie problemow poprzez wdrazanie nowych pomystow 5 wskazan

Tworzenie rozwigzan

Doprowadzanie rozpoczetych zadan do koica 5 wskazan
Skutecznosé
Osigganie zamierzonego rezultatu 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego
Skutecznosé

Competence Navigator™
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Szansa na mistrzostwo (c.d.)

Pozyskiwanie wspotpracownikow i sojusznikéw 5wskazan  potwierdzone przez przetozonego

Wywieranie wptywu

Podejmowanie ryzyka w celu osiggnigcia zamierzonego rezultatu 5 wskazan

Tolerancja niepewnosci

Ef ektywne dziatanie pod presjg czasu 6 wskazan | potwierdzone przez przetozonego
Tolerancja niepewnosci

Dobrowolne angazowanie sie w nowe dziatania i 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego
inicjatywy
Inicjatywa

Pytania do autorefleksji i coachingu:

e Jak rozumiesz te opinie?

e Jak udato Ci sige osiggnac ten poziom kompetenc;ji?

e Co zmienitoby sig, gdy udato Ci sie zachowywac sie w ten sposéb w jeszcze wigkszym stopniu?
e Jak mozesz rozwijac te umiejetnosc¢?

Mistrzostwo

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktorych najczesciej pojawiajacym sie wskazaniem
respondentdow byto wskazanie optymalny

Tworzenie nowychrzeczy z przyjemnoscia i 6 wskazan potwierdzone przez przetozonego
zaangazowahiem

Kreatywnos¢

Zwracanie uwagi ha skuteczne metody dziatania innych ludzi, firm lub branz 5 wskazan

Szukanie informaciji i inspiraciji

Osigganie zamierzonego rezultatu 5 wskazan
Skutecznos$¢
Zachecanie i inspirowanie zespotu do pracy 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego

Wywieranie wptywu

Przekonywanie innych ludzi 5 wskazan
Wywieranie wptywu

Tolerowanie niepewnosciiryzyka 5 wskazan potwierdzone przez przetozonego
Tolerancja niepewnosci
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Mistrzostwo (c.d.)

Szukanie nowych mozliwosci doskonalenia i rozwoju 6 wskazan  potwierdzone przez przetozonego

Inicjatywa

Pytania do autorefleksji i coachingu:

e Jak rozumiesz te opinie?
e Jak udato Ci sige osiggnac ten poziom mistrzostwa?
e Ktore kompetencje mégtbys/mogtabys rozwija¢ w analogiczny sposéb?

l Ryzyko zastoju Brak wskazan.

élepe punkty Samoocena jest wyzsza niz ocena otoczenia

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, w ktérych Twoja samoocena jest znacznie bardziej pozytywna od
oceny Twojego otoczenia. Wiekszos$¢ z nas ma takie 'Slepe punkty'.

Podwazanie obowigzujgcych zasad w Samoocena > Otoczenie  potwierdzone przez przetozonego
przypadku ich nieef ektywnosci

Twoércze kwestionowanie

Pytania do autorefleksji i coachingu:

e Jak rozumiesz te réznice?

e Czego nie dostrzegajg Twoi wspotpracownicy?

e Aczego Ty nie dostrzegasz?

e Kto moze wyjasni¢ Ci potrzeby i oczekiwania Twojego otoczenia w kontekscie powyzszych zachowan?
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Indywidualny plan rozwoju — czgsc¢ 1z 5 — Refleksja nad potencjatem i obszaramirozwoju

Wykorzystaj ten arkusz do przemyslenia wynikow badania 360° oraz zaplanowania konkretnych dziatan
rozwojowych.

1. Wptyw mocnych stron na sukces organizacji
Ktére z Twoich mocnych stron w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu Twojej organizacji? Dlaczego?

2. Korzysci z dalszego rozwijania mocnych stron
Co mozesz zmieni¢, zeby Twoje mocne strony jeszcze bardziej wspieraty sukces Twojej organizacji?

3. Obszary do rozwoju w kontekscie organizacji
Ktdre z Twoich stabszych stron, gdyby nad nimi nieco popracowa¢, mogtyby przyczyni¢ sie do sukcesu Twojej
organizacji? Dlaczego?

4. Obszary do rozwoju w kontekscie kariery zawodowej
Ktére z Twoich stabszych stron, gdyby nad nimi nieco popracowac, umozliwityby dalszy rozwoj Twojej kariery
zawodowej? Dlaczego?

- Competence Navigator™
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Indywidualny plan rozwoju — czesc¢ 2 z 5 — Nieoceniane kompetencje i priorytety rozwojowe

5. Kompetencje uzupetniajgce nieobjete badaniem
Jakie inne wazne w Twojej pracy kompetencje nie zostaty uwzglednione w badaniu i raporcie?

Kompetencja 1:

Kompetencja 2:

6. Ocena kompetencji uzupetniajgcych (Samoocena vs Otoczenie)

Jak ocenit(a)bys poziom Twoich kompetencji, ktdére nie zostaty uwzglednione w badaniu? Jak myslisz, jaka bytaby
ocena Twojego najblizszego otoczenia?

Kompetencja 1:
Samoocena: [ -100 ________ o________ +100 ] Otoczenie: [ -100 ________ o ________ +100 ]

Kompetencja 2:
Samoocena: [ -100 0 +100 ] Otoczenie: [ -100 0 +100 ]

7. Gtéwne priorytety rozwojowe
Ktdre kompetencje chcesz rozwija¢ w najblizszym czasie? Dlaczego? W jaki sposob bedziesz to robi¢?
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Indywidualny plan rozwoju — czes$¢ 3z 5 — Formy rozwoju i szczegotowy harmonogram (czesc 1)

8. Formy rozwoju (Matryca form wsparcia)

Jak chcesz je rozwijac¢? Jaki sposéb rozwoju tych kompetencji pozwoli Ci osiggna¢ najlepszy rezultat?

SZKOLENIA/KURSY ROZWOJ OSOBISTY Z PRZELOZONYM INNEFORMY

9. Szczegotowy harmonogram dziatan (Czg$¢ 1)
Coi kiedy musisz zrobic¢, aby to sie stato?

Dziatanie gtowne 1:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:

Dziatanie gtowne 2:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:
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Indywidualny plan rozwoju — czes$c¢ 4 z 5 — Szczegdtowy harmonogram (czes$¢ 2) i miary sukcesu

9. Szczegb6towy harmonogram dziatan (Czg$¢ 2 — kontynuacja)

Coi kiedy musisz zrobic¢, aby to sie stato?

Dziatanie gtowne 3:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:

Dziatanie gtowne 4:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:

Wskazniki sukcesu i miary postepu
Po czym poznasz (Tyi Twoje otoczenie), Ze osiggnate$ zamierzony postep?
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Indywidualny plan rozwoju — czgsc¢ 5 z 5 — Zasoby, przeszkody i podsumowanie

Potrzebne wsparcie i zasoby
Jakiego wsparcia (ze strony przetozonego, zespotu, szkoleniowego, coachingowego) potrzebujesz do realizacji planu?

Potencjalne przeszkody i sposoby ich pokonania
Jakie trudnos$ci mozesz napotkaé¢ podczas wdrazania zmian i jak zamierzasz na nie zareagowac?

Harmonogramiterminy przegladu
Kiedy dokonasz pierwszego podsumowania i oceny postepow z przetozonym lub mentorem?

10. Podsumowanie coachingowe: Wizja sukcesu
Co stanie sig dla Ciebie mozliwe, gdy zrealizujesz powyzsze postanowienia?

POWODZENIA!
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