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Wprowadzenie

W tym miejscu kazdy Klient umieszcza swoj indywidualny wstep do raportu.
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Competence Navigator

Dystrybucja wszystkich odpowiedzi

Liczba respondentéw: 12, Liczba wskazan: 384 / 384

W procesie diagnozy Twoich kompetencji metodg 360 stopni
wypowiedziato sie tacznie 12 oséb, w tym réwniez Ty sam/a.
Od wszystkich tych os6b zgromadzonych zostato tacznie 384
odpowiedzi, dotyczgcych stopni, w jakim (zdaniem kazdej
wypowiadajgcej sie osoby) przejawiasz poszczegdlne
kompetencje zawarte w kwestionariuszach.

Przedstawiony obok obraz pokazuje synteze wszystkich
odpowiedzi, ktére pojawity sie w toku diagnozy Twoich
kompetencji. Uwzglednione zostaty rowniez odpowiedzi
pojawiajgce sie w Twojej samoocenie.

Grupa kompetencji: Samoprzywddztwo
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Grupa kompetencji: Adaptacyjnosé

V2
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

Ogdlny obraz w podziale na grupy
kompetencji

Liczba respondentéw: 12, w tym samoocena

Przedstawione obok wyniki dajg bardzo ogélny obraz tego, jak
Twoje kompetencje postrzegane sa przez wszystkich respondentéw
badania (z uwzglednieniem Twojej wtasnej samooceny).

Kompetencje zostaty tu pogrupowane na kluczowe obszary, do
ktérych odnosita sie diagnoza. W dalszej czesci Raportu znajdziesz
bardziej szczeg6towa analize dotyczaca poszczegdinych
kompetencji i zachowan.

Niniejszy Raport prezentuje wyniki diagnozy za pomoca trzech miar:

¢ Skala Kontekstowa® (niewystarczajacy / wystarczajacy / optymalny / przesadny) przedstawia jako$ciowa ocene badanego zachowania w

kontekscie wymagan konkretnego miejsca pracy.

¢ Spektrum Dopasowania™ (od nieodpowiedni do odpowiedni) stanowi graficzng interpretacje odpowiedzi udzielonych na Skali
Kontekstowej®. Zachowania przejawiane w stopniu wystarczajacym lub optymalnym $wiadcza o odpowiednim poziomie kompetenciji.
Zachowania przejawiane w stopniu niewystarczajacym lub przesadnym $wiadczg natomiast o poziomie kompetencji nieodpowiednim do
potrzeb i/lub oczekiwan. O ostatecznej diagnozie kompetencji na Spektrum Dopasowania™ decyduje Indeks CN™.

¢ Indeks CN™ (od -100 do +100) to miara punktowa, stanowigca liczbowg interpretacje odpowiedzi udzielonych na Skali Kontekstowej®.
Ostateczna wartos¢ Indeksu CN™ stanowi bilans wszystkich pozytywnych (wystarczajacy = +75 / optymalny = +100) oraz negatywnych (
niewystarczajacy = -100 / przesadny = -75) wskazah dotyczacych badanej kompetencji, zgromadzonych od otoczenia osoby diagnozowanej

(w tym samoocena).
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Perspektywa: Samoocena

Liczba uczestnikéw: 1, Liczba wskazan: 32 / 32

Wszystkie kompetencje

59%
(™
2%/
~~
) /
©
. e . ® .
niewystarczajacy wystarczajacy

Grupa kompetencji: Samoprzywddztwo

Grupa kompetencji: Samoprzywddztwo
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13% 25%

Grupa kompetencji: Adaptacyjnosé
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Grupa kompetencji: Innowacyjnos¢
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Grupa kompetencji: Przedsiebiorczos¢
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optymalny przesadny

Perspektywa: Przetozony

Liczba uczestnikéw: 1, Liczba wskazah: 32 / 32

100%

Grupa kompetencji: Adaptacyjnosé

Wszystkie kompetencje

75%

13% 25% 50%

Grupa kompetencji: Innowacyjnos¢

B88%

Grupa kompetencji: Przedsiebiorczosé

13% 13%
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Perspektywa: Podwtadny

Liczba uczestnikéw: 6, Liczba wskazan: 192 / 192

Wszystkie kompetencje
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Grupa kompetencji: Samoprzywddztwo
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Grupa kompetencji: Samoprzywoédztwo Perspektywa: Wspdtpracownik
75% 19% 6% Liczba uczestnikéw: 2, Liczba wskazan: 64 / 64
Wszystkie kompetencje
Grupa kompetencji: Adaptacyjnosé
31% 56% 6% 6%
Grupa kompetencji: Innowacyjnos¢ /
59%
56% 19% 25% (Y
/ 14%
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczos¢
6% 50% 25% 19%
9%
.‘
[ . (9 .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
Perspektywa: Klient/partner wewnetrzny _ )
Liczba uczestnikéw: 2, Liczba wskazan: 64 / 64 Grupa kompetencji: Samoprzywédztwo
50% 31% 19%
Wszystkie kompetencje
9% ® Grupa kompetencji: Adaptacyjno$¢
/\/ 31% 63% 5%
75% / Grupa kompetencji: Innowacyjnosé
(2
6% 54% 6%
<
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczosé
5% 4%
9%
.‘
L3 . . .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
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Ranking kompetencji

Liczba respondentéw: 12, w tym samoocena

KOMPETENCJA nieodpowiedni odpowiedni Indeks CN™
v
Rzetelnosc V77 77
Grupa kompetencji: Samoprzywdédztwo I
Skutecznos¢ W +66 -
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczo$¢ I
Samorozwdj WV +66 -
Grupa kompetencji: Samoprzywdédztwo I
Tworzenie rozwigzan V57 =
Grupa kompetencji: Innowacyjnosé¢ I
Szukanie informacji i inspiracji WV +s6 57
Grupa kompetencji: Innowacyjnos¢ I
Inicjatywa WV +50 50
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczos$¢ I
Twoércze kwestionowanie W a7 .
Grupa kompetencji: Innowacyjnosé¢ I
Tolerancja niepewnosci WV +16 i
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczo$¢ I
Kreatywnos¢ Va2 e
Grupa kompetencji: Innowacyjnos¢ I
Wywieranie wptywu V+39 39
Grupa kompetencji: Przedsiebiorczo$¢ I
Samodzielnos¢ WV+39 39
Grupa kompetencji: Samoprzywddztwo I
Asertywnos¢ V3 33
Grupa kompetencji: Samoprzywdédztwo D]
Budowanie relacji W25 -
Grupa kompetencji: Adaptacyjnos¢ D]
Elastycznos¢ Vi 24
Grupa kompetencji: Adaptacyjnos¢ D]
Wspétpraca V-2 5
Grupa kompetencji: Adaptacyjnos¢ D]
Komunikacja V-39 39
Grupa kompetencji: Adaptacyjnos¢ D]

w Competence Navigator™ - Raport indywidualny
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Competence Navigator

Kompetencja: Samodzielnos¢

Grupa: Samoprzywodztwo

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

P advisio

Samoocena

W +88

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

V7

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W4

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

W4

-100 +100

nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
© jej batagan na biurku méwi sam za siebie. uwazam, ze mozna
Samodzielne podejmowanie decyzji zacza¢ od uktadania spotkan z wykorzystania kalendarza
Liczba wskazan: 12 / 12 papierowego lub Outlook-owego
17% 17% 33% 33%
+
(=3 (™ @ (™ *
& . e =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“~ Niektére sprawy uwazam, ze powinny by¢ negocjowane ze
mng, zanim zostang przedstawione jako propozycje do
Zarzadu.
“ Bytoby super gdybysmy wszyscy byli od czasu do czasu
wciggani w proces podejmowania waznych decyzji, a
przynajmniej informowani o tym co sie bedzie dziato.
“ Decyzje podejmuje szybko i najczesciej sq dobre.
“ Powinna wiecej zwraca¢ uwagi na potrzeby zespotu i go
stucha¢, moze wtedy udatoby sie jej podja¢ decyzje.
Organizowanie wtasnej pracy
Liczba wskazan: 12 /12
8% 42% 50% 0%
+
© . ) . .

- L -

.
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Jestem peten podziwu :)

“ Wszystkie zadania, ktére ma do zrobienia, wykonane sg na
czas.

* Justyna jest bardzo zorganizowana, pomimo licznych
obowigzkow.

Competence Navigator™ - Raport indywidualny
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Competence Navigator

Kompetencja: Asertywnos¢

Grupa: Samoprzywodztwo

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

Samoocena

P advisio

|!

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

Was

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

Vs

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

|!

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Otwarte wyrazanie swojego zdania
Liczba wskazah: 12 / 12
8% 50% 25% 17%
3 )
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“~ Nie zawsze to zdanie interesuje Zarzad - bo nie zawsze temat
lezy w jej obszarze

© Czasem musze sie domysla¢ co Justyna ma na mysli, bo nie
wiem co jest jej zdaniem, a co zdaniem lub oczekiwaniem
"géry".

“ Jesli ma co$ komus do powiedzenia, to to robi.

Proszenie o pomoc i wsparcie
Liczba wskazan: 12 /12

25% 42% 25% 8%
& . © .
© +
® . . .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przasadny

~ Zaznaczytam "przesadnie", bo to jest takie jednostronne. Tzn.
proszenia o pomoc jest duzo, ale udzielania jej - juz mniej.

“ Jest samodzielna i radzi sobie. Rzadko prosi o pomoc, ale
najwyrazniej dlatego, ze jej nie potrzebuje.

“ Justyna raczej nie prosi o pomoc - jest zbyt ambitna.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Kompetencja: Rzetelnos¢ Samoocena

Grupa: Samoprzywodztwo W 88

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

W +69

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

Vs

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

WV +88

Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100

nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI

v

Rzetelne wykonywanie wtasnych zadan i obowigzkéw
Liczba wskazah: 12 / 12

0% 58% 42% 0%
g +
L . @ (»
¢ +
. - S =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Faktycznie - optymalnie! Nawet lepiej - idealnie!
“ Uwazam, ze Justyna wszystkie zadania wykonuje rzetelnie - ja
ze swojej strony otrzymuje to, do czego Justyna sie zobowigze.

* Justyna jest bardzo pracowita, bardzo powaznie podchodzi do
wykonywania wtasnych zadan i obowigzkéw.

Korygowanie i uzupetnianie rezultatéw wtasnej pracy
Liczba wskazah: 12 / 12

8% 58% 33% 0%
i +
© . © (o
: < .
® . . .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Podoba mi sie gotowo$¢ do wprowadzania poprawek w
projektach, tak zeby lepiej pozwalaty realizowac wszystkie
cele strategiczne.

“ Bardzo podoba mi sie sposéb w jaki Justyna potrafi
skorygowac swojg Sciezke i nie trzyma sie uparcie tego co
wczesdniej ustalita. To Swiadczy o jej wielkiej umiejetnosci
adaptowania sie do sytuacji.

“ Oceniam to u niej dobrze. Jedynie mogtaby sie czesciej
konsultowac ze specjalistami w danym obszarze przy
podejmowaniu pewnych decyzji.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Competence Navigator

Kompetencja: Samorozwdj Samoocena

Grupa: Samoprzywodztwo V100

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

W +10

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W +88

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

WV +88

Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI

v

Podejmowanie sie zadah umozliwiajgcych uczenie sie
i rozwéj
Liczba wskazah: 12 / 12

0% 17% 75% 8%
i +
e . ® . .
& . e =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“ Chyba kazdy dzien to jest nauka dla niej.
“ Uczy sie i podnosi swoje kompetencje, gdy tylko jest to
mozliwe.
~ Zbyt wiele dzieje sie w naszym dziale - nie nadazamy, ale
szefowej nie ma zeby jej to powiedzied.
Rozwijanie wtasnych kompetencji
Liczba wskazan: 12 /12
8% 17% 58% 17%
. +
© . ® . .
& . e =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

* Uczy sie i podnosi swoje kompetencje, gdy tylko jest to
mozliwe.

“ Justyna bardzo chciataby awansowag, dlatego ciagle ktadzie
nacisk na swoj rozwgj.

~ Szefowa rozwija wtasne kompetencje kosztem czasu, ktéry
mogtaby poswieci¢ nam.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Kompetencja: Budowanie relacji Samoocena
Grupa: Adaptacyjnosé W 188

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)
V+i0

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

|4

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

V3
Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v

Utrzymywanie dobrych relacji ze wspétpracownikami
Liczba wskazah: 12 / 12

50% 42% 8% 0%

_ - £

L . @ (» +

(9 b L (%
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Jest OK, ale zwykle jest zbyt zabiegana, zeby sie zatrzymac i
porozmawiac.

“ Stara sie nie przeszkadzac swoim ludziom w pracy.

“ Niestety, Justyna nie przepada za wspétpracownikami i da sie
to odczu¢ :~(

“ Z checig porozmawiatabym z Justyna o wielu sprawach
zawodowych, ale ciaggle jej nie ma.

Budowanie sieci kontaktéw zawodowych
Liczba wskazan: 12 /12

8% 33% 50% 8%
L
© . @® -
+=
. . . &
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadrny

“ Profesjonalistka :)

© Justyna stara sie jak najlepiej prowadzi¢ swéj zespét. Mogtaby
postarac sie mie¢ wiecej czasu na rozmowy z cztonkami
zespotu.

“ Jako Kierownik Dziatu Projektéw sama chce uczestniczy¢ w
najwazniejszych konferencjach, spotkaniach. Przez to
pozyskuje scie¢ nowych kontaktéw zawodowych.

“ Wydaje mi sie, ze inaczej niz wewnatrz dziatu, na zewnatrz
szefowa lubi i umie rozmawia¢ z ludzmi.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Kompetencja: Komunikacja Samoocena
Grupa: Adaptacyjnosé W 188

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

<4

(=
(=]

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

Vs

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)
V-3

Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100

nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Informowanie otoczenia o przebiegu i efektach
wtasnych dziatah
Liczba wskazan: 12 /12
58% 25% 17% 0%
i r +
) &)
(%) (™ @ . +
@ . . =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“ Dobrze bytoby czesciej wiedzie¢ co sie dzieje, ale co sie
Swieci. Zwykle dowiadujemy sie juz po faktach.
“ Wiecej konsultacji ze specjalistami przed podjeciem decyzji.
“ Nie zawsze wiemy nad czym pracuje szefowa, a to przeciez
my mamy to potem realizowac.
Przyjmowanie informacji, opinii i sugestii od innych
ludzi
Liczba wskazan: 12 /12
75% 17% 8% 0%
= 4 +
< ™ @ “ +
@ . . =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Wyglada na to, ze Justyna przyjmuje i stucha naszych uwag.
Ale co sig z tym potem dzieje? Nie ma kontynuacji zwykle...

“ Uwazam, ze dobrze zrobitoby catemu zespotowi, gdyby
Justyna poswiecita nieco wiecej czasu na rozmowy z
cztonkami zespotu, ale nie ma ona probleméw z
przyjmowaniem informacji zwrotnej.

“ Justyna nie przywigzuje wagi do opinii innych, chyba nie ma
na to czasu. Raczej nie ze ztej woli.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Kompetencja: Elastycznos¢
Grupa: Adaptacyjnosé

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

P advisio

Samoocena

W +100

Perspektywa: Przetozony (1)

|$

Perspektywa: Podwtadny (6)

Vs

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

V+38

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

W+

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
“ Nie jestem w stanie ocenic, ale skoro nie ma "wybuchéw" to
Znajdowanie ptaszczyzny porozumienia z réznymi jest chyba dobrze.
ludzmi “ Wszystkie najwazniejsze procesy przebiegaja dobrze.
Liczba wskazan: 12 /12 “ Jest dobrym managerem jesli chodzi o wtasna organizacje
pracy.
50% 33% 17% 0%
i &
(<3 “ ® . +
@ . . .

niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Mimo iz czasem nie wiem czy stucha, Justyna potrafi Swietnie
"stworzy¢" zespét ktéry dziata, wiec porozumiewac sie to ona
potrafi.

“ Nie styszatam, zeby kto$ sie skarzyt.

“ Justyna powinna wprowadzi¢ na trwale do swojego kalendarza
cotygodniowe spotkania ze wspétpracownikami.

“ Wiecej rozmawia¢ na tematy zawodowe. Dziat ksiegowosci jak
miat spadek formy pojechat na spotkanie teambuildingowe -
wiem, ze teraz im sie lepiej pracuje.

“ Dzieli nas réznica wieku i to wida¢ na kazdym kroku, na
pewno sugerowatbym wiecej szacunku wgledem mojej osoby
i zrozumienia sytuacji.

Rozdzielanie energii pomiedzy wszystkie aktualnie
toczace sie wazne sprawy
Liczba wskazan: 12 /12

8% 50% 33% 8%

< . @ (™ _

- L -
wystarczajacy optymalny przesadny

~
niewystarczajacy
“ Justyna ma na wszystko czas. Zawsze jak potrzebuje sie
spotkad, od razu jest do dyspozycji.

s
%
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Kompetencja: Wspdtpraca Samoocena
Grupa: Adaptacyjnosé Wars

Perspektywa: Przetozony (1)

V-3

Perspektywa: Podwtadny (6)

V-2

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W+

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

|‘

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI

v

“ Ma duza wiedze ale nie mozemy z niej skorzystac poniewaz
Dzielenie sie zadaniami i odpowiedzialnoscig z innymi nie ma czasu sie z nami spotyka¢. Moze powinnismy
ludzmi wprowadzi¢ spotkania wewnetrzne dziatu? Szefowa ma
Liczba wskazan: 12 / 12 wiedze z ciekawych konferencji, z ktérej moglibysmy
korzystac¢. W dziale marketingu odbywaja sie "kreatywne
spotkania"- moze u nas tez mozna to wprowadzic¢?

25% 58% 0% 17%
L
© (™ @® .
. . s =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Jak trzeba pomocy to Justyna przychodzi i prosi. Potrafi tez
delegowac i dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig z nami. Mogtaby to
jeszcze wiecej robic.

“ Ludzie wiedza, co maja robic¢. Nie przeszkadza im w
samodzielnosci.

“ Szefowa raczej zleca nam zadania niz dyskutuje jak najlepiej
je wykona¢. Moim zdaniem powinnismy razem generowac
rozwigzania a potem rozdziela¢ obowigzki - moze przy
kazdym projekcie mozna uzy¢ Star Tracksa i dac sie
wypowiedzie¢ organizacji na temat kompetencji oséb w
projekcie?

Dzielenie sie wiedzg i informacjami
Liczba wskazan: 12 /12

50% 42% 8% 0%
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Justyna dzieli sie wiedzg, ale mogtaby robi¢ to czesciej.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
Wygenerowany przez Platforme Advisio



P advisio

Kompetencja: Szukanie informacji i Samoocena
inspiracji W 4100

Grupa: Innowacyjnos¢

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

Va2

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W4

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

Vs

-100 +100
Poziom kompetencji jest postrzegany jako nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Poszukiwanie nowych pomystéw, idei i inspiracji
Liczba wskazan: 12 /12
8% 33% 50% 8%
/'h\‘ +
< “ () (& *
@ . . =
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“ Jest otwarta na nowe rozwigzania.
“ Justyna bardzo chce awansowad, robi wszystko, aby zostata
zauwazona. Dlatego duzo korzysta z nowych idei i inspiracji.
Poszukiwanie rozwigzan dla probleméw i trudnosci
Liczba wskazan: 12 /12
17% 50% 33% 0%
/'\] +
© . © - *
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Nowe pomysty konsultuje z zarzadem.

© Jak przychodzimy z problemem najczesciej szefowa ma dla
nas mato czasu. Musimy szukaé rozwigzan sami.

w Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
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Competence Navigator

Kompetencja: Twércze kwestionowanie

Grupa: Innowacyjnosc

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

WSKAZNIKI

P advisio

Samoocena

W +88

Perspektywa: Przetozony (1)

Vi3

Perspektywa: Podwtadny (6)

W +10

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

V+38

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

Vs

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

Podwazanie zasadnosci nieskutecznych proceséw i
projektéw
Liczba wskazah: 12 / 12

0% 75% 8% 17%
< ¢ @ ™
P = . .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

& Zarzadzanie ludZmi w naszym dziale jest mato profesjonalne -

nie ma prawdziwie rozliczanych i zarzadzanych projektéw
przez co wiele pomystéw kosztuje projekt zbyt wiele,
przekraczamy budzety (np. jesli kupilibysmy aplikacje do
zarzadzania projektem nawet szefowa, ktéra ma b. mato
czasu wiedziataby co sie aktualnie dzieje w projekcie i z czym
mamy problem). Brakuje nam podstawowych narzedzi zeby
profesjonalnie wykonywac prace.

~ Czasem trzeba zaakceptowac to co jest. Za duzo rewolucji nie
da sie robi¢ w jednym czasie.

“ Dzieki Justynie pozbyliSmy sie paru "zardzewiatych" proceséw
(i rzeczy ;) z naszej firmy. Chatwa jej za to!

“ Jesli cos trzeba zakwestionowad, to robi to.

Zwracanie uwagi na nieefektywnos¢,

niegospodarnos¢ i marnotrawstwo
Liczba wskazah: 12 / 12

8% 50% 25% 17%
g L
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Przy Justynie nawet myszy w zbozu muszg prowadzi¢ polityke
efektywnosci...

“ Jesli co$ zauwazy, to reaguje odpowiednio.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska

Wygenerowany przez Platforme Advisio



Kompetencja: Kreatywnos¢

Grupa: Innowacyjnosc

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

P advisio

Samoocena

|!

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

W +10

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

|!

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

W +81

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Generowanie licznych innowacyjnych pomystéw
Liczba wskazan: 12 /12
0% 50% 33% 17%
/'\] +
< . @ . +
e - . .
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“ Moze nawet troche w kierunku "przesadnie" ;-)
“ Ciggle co$ nowego wprowadza. Ale jako$ naszych pomystéw
nie za bardzo stucha, albo raczej nie wdraza...
“ Justyna wymysla rozwigzania, jesli jest to konieczne.
Najczesciej polega na pracy swojego zespotu.
Eksperymentowanie z nowymi pomystami i ideami
Liczba wskazan: 12 /12
17% 50% 17% 17%
® &
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Tyle ile trzeba.
“ Robi w tym zakresie tyle, ile akurat potrzeba.

w Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska

Wygenerowany przez Platforme Advisio



Kompetencja: Tworzenie rozwigzan

Grupa: Innowacyjnosc

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

WSKAZNIKI

P advisio

Samoocena

W +100

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

V28

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W +88

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

W +7s
]
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

Rozwigzywanie problemoéw poprzez wdrazanie

nowych pomystéw
Liczba wskazah: 12 / 12

0% 50% 33% 17%
(4 . @ ™
P . . S
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadrny

“ Nie jestem w stanie za duzo powiedzie¢ na ten temat.

“ Nie nalezy poprawia¢ procesow, ktére idg dobrze. Czasami
nie wychodzi to na dobre projektowi.

Zastepowanie przestarzatych rozwigzah nowymi
Liczba wskazah: 12 / 12

8% 42% 42% 8%
© . @® -
P . . S
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadrny

“ Wczesniej komentowatem na ten temat. Super, ze Justyna
przewietrzyta i odnowita duzo rzeczy u nas.

“ Jesli cos jest przestarzate i nieefektywne, zmienia to.

w Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska

Wygenerowany przez Platforme Advisio
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Kompetencja: Inicjatywa Samoocena

Grupa: Przedsiebiorczos¢ Vi3

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)

V27

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W +88

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

Vs

Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100

nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI

v

“ Za duzo inicjatyw a za mato obecnosci w dziale.
Dostrzeganie nowych mozliwosci i inicjowanie dziatah

majacych na celu wykorzystanie ich
Liczba wskazah: 12 / 12

8% 42% 33% 17%
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

* Inicjatywa to ogromna zaleta p. Justyny. Bardzo jg doceniam.

“ Jeszcze raz: my tez mamy dobre pomysty. Chcielibysmy, zeby
one tez byty czasem wdrazane.

“ Jesli trzeba, to dostrzega nowe mozliwosci. Czasami
konsultacje z zarzadem mogtyby trwac krécej.

“ Databym odpowiedzZ "optymalnie" gdyby szefowa zauwazata
na czas nowe mozliwosci. Bylibysmy duzo bardziej efektywni
w pracy gdyby rozwigzania nie pojawiaty sie za 5 dwunasta
np., kiedy okazato sie, ze przeszacowaliSmy jedna pozycje w
budzecie i byta szansa ze nie znajdzie sie inwestor to przez 6
godzin przed terminem ztozenia wniosku 4 osoby liczyty od
nowa projekt w excelu. Jakby zrobi¢ sprawdzanie budzetu na
kazdym kamieniu milowym projektu to wysztoby to wczesniej,

Dobrowolne angazowanie sie w nowe dziatania i
inicjatywy
Liczba wskazanh: 12 / 12

0% 58% 25% 17%
< (9 @® -
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Jesli trzeba, Justyna angazuje sie w nowe pomysty.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
Wygenerowany przez Platforme Advisio
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Kompetencja: Wywieranie wptywu Samoocena

Grupa: Przedsiebiorczos¢ V88

Perspektywa: Przetozony (1)

|$

Perspektywa: Podwtadny (6)

W54

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

|4

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

V3
Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Negocjowanie warunkéw umozliwiajgcych skutecznag
prace
Liczba wskazah: 12 / 12
8% 5 8% 17% 17%
a £
© . @ ( _
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“~ Nie wszystko da sie zrobic¢ tak, jak p. Justyna uwaza, ze by¢
powinno.

“ Justyna potrafi wynegocjowac to co aktualnie potrzeba. Jest w
tym najlepsza.

“ Jesli potrzeba, to Justyna negocjuje warunki.

“ Justyna jest bardzo ambitna, pracowita, doskonale wie co
chce osiggnad. A negocjowanie warunkéw umozliwiajacych
skuteczna prace tylko zbliza ja do celu.

Pozyskiwanie wspétpracownikéw i sojusznikéw
Liczba wskazan: 12 /12

25% 50% 25% 0%
+
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Obserwuje, ze nie ze wszystkimi Pani po drodze. Mnie to
osobiscie nie przeszkadza, ale nie wiem czy wszystkim.

“ Mogtoby by¢ jeszcze lepiej, gdyby nas stuchata.

“ By¢ moze w niektérych sytuacjach mogtaby radzi¢ sobie
lepiej, lecz zazwyczaj, jesli jej zalezy, to potrafi pozyskac
wspétpracownika.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
Wygenerowany przez Platforme Advisio
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Kompetencja: Tolerancja niepewnosci

Grupa: Przedsiebiorczos¢

Poziom kompetencji jest postrzegany jako

P advisio

Samoocena

V+i3

Perspektywa: Przetozony (1)

Vi3

Perspektywa: Podwtadny (6)

WV +63

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

|!

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

Vs

-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Dziatanie pod presja czasu
Liczba wskazan: 12 /12
0% 42% 50% 8%
e +
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
“ W tym temacie Justyna jest genialna, bo nigdy nie widac,
zeby byta pod presjg czasu.
“ Radzi sobie z presja czasu.
Podejmowanie ryzyka w celu osiagniecia
zamierzonego rezultatu
Liczba wskazan: 12 /12
0% 42% 17% 42%
< . @ (™ _
(9 b L (%
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

“ Nie wszyscy z nas cieszg sie, gdy bez naszej wiedzy Justyna
podejmuje sie duzego ryzyka, za ktére wszyscy razem pézniej
bedziemy odpowiadaé. Mogtaby nas wczesniej informowac i
angazowac. Bo potem poganianie nas rodzi opér...

“ W odpowiednich sytuacjach potrafi podja¢ ryzyko.

“~ Ryzykowne dziatania czesto podejmowane sg przez szefowa
dlatego, ze ktos czegos nie dopilnowat i trzeba znalez¢
rozwigzanie. Nie wiem co poprawic.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska

Wygenerowany przez Platforme Advisio
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Competence Navigator

Kompetencja: Skutecznos¢ Samoocena

Grupa: Przedsiebiorczos¢ WV +100

Perspektywa: Przetozony (1)

W +100

Perspektywa: Podwtadny (6)
WV +44

Perspektywa: Wspotpracownik (2)

W +88

pPerspektywa: Klient/partner wewnetrzny (2)

Vs
Poziom kompetencji jest postrzegany jako
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

WSKAZNIKI
v
Skuteczne radzenie sobie z przeciwnosciami i
utrudnieniami
Liczba wskazah: 12 / 12
8% 33% 58% 0%
) )
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

~ Zesp6t realizuje zadania.
“ Aby osiggnac¢ zamierzony cel - nie ma dla niej zadnych granic.

Doprowadzanie rozpoczetych zadan do korica
Liczba wskazan: 12 /12

17% 42% 42% 0%
+
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niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przasadny

“ Nie bylibySmy tu gdzie jestesmy, gdyby Justyna nie potrafita
doprowadzaé rzeczy do konca.

“ Jesli co$ wydaje jej sie wazne, to doprowadza to do konca.
Jesli jednak nie przywigzuje do czegos wagi, to niekiedy
zadanie sie rozcigga w czasie.

“ Justyna zaczyna, zleca wykonanie, a potem mato sie
interesuje realizacjg do momentu wyniku. Z checia
korzystatabym z jej duzych umiejetnosci menedzerskich jesli
zaangazowataby sie w projekt jak prawdziwy project manager.

% Competence Navigator™ - Raport indywidualny
o Justyna Kwiecinska
Wygenerowany przez Platforme Advisio
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Luki krytyczne

P advisio

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktérych najczesciej pojawiajacym sie wskazaniem respondentéw byto

wskazanie niewystarczajacy

ZACHOWANIE

liczba wskazah niewystarczajacy

wskazanie przetozonego

Przyjmowanie informacji, opinii i sugestii od innych ludzi

Informowanie otoczenia o przebiegu i efektach wtasnych

dziatan

* Jak rozumiesz te opinie?

9 wskazan

7 wskazan

« Co mozesz zrobi¢, aby w Twojej codziennej pracy znalazto sie wiecej miejsca na to zachowanie?

« Jak mozesz rozwija¢ te umiejetnosc?

Szansa na mistrzostwo

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktérych najczesciej pojawiajgcym sie wskazaniem respondentéw byto

wskazanie wystarczajacy

ZACHOWANIE

liczba wskazanh wystarczajacy

wskazanie przetozonego

Podwazanie zasadnosci nieskutecznych proceséw i projektéw

Dobrowolne angazowanie sie w nowe dziatania i inicjatywy

Dzielenie sie zadaniami i odpowiedzialnoscig z innymi ludzmi

Negocjowanie warunkdéw umozliwiajacych skuteczng prace

Korygowanie i uzupetnianie rezultatéw wtasnej pracy
Rzetelne wykonywanie wiasnych zadan i obowigzkéw

Rozwigzywanie probleméw poprzez wdrazanie nowych
pomystéw

Pozyskiwanie wspdtpracownikéw i sojusznikéw
Eksperymentowanie z nowymi pomystami i ideami

Zwracanie uwagi na nieefektywnos$¢, niegospodarnosé i
marnotrawstwo

;&’{?g“ Competence Navigator™ - Raport indywidualny
4 Justyna Kwiecinska

9 wskazanh

7 wskazan

7 wskazanh

7 wskazan

7 wskazan

7 wskazanh

6 wskazan

6 wskazan

6 wskazan

6 wskazan
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Generowanie licznych innowacyjnych pomystéw 6 wskazan

Rozdzielanie energii pomiedzy wszystkie aktualnie toczace sie

wazne sprawy 6 wskazah
Otwarte wyrazanie swojego zdania 6 wskazan
Poszukiwanie rozwigzan dla problemow i trudnosci 6 wskazan
Doprowadzanie rozpoczetych zadan do konca 5 wskazan
Proszenie o pomoc i wsparcie 5 wskazan
Do;trzeganie nowych moZIiwo_f,ci'i inicjowanie dziatan 5 wskazah
majacych na celu wykorzystanie ich

Zastepowanie przestarzatych rozwigzan nowymi 5 wskazan

* Jak rozumiesz te opinie?
« Jak udato Ci sie osiggna¢ ten poziom kompetencji?
* Co zmienitoby sie, gdy udato Ci sie zachowywac sie w ten sposéb w jeszcze wiekszym stopniu?

« Jak mozesz rozwijac¢ te umiejetnosc?

Mistrzostwo

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktérych najczesciej pojawiajagcym sie wskazaniem respondentéw byto
wskazanie optymalny

ZACHOWANIE liczba wskazah optymalny wskazanie przetozonego
A 4

Podejmowanie sie zadan umozliwiajacych uczenie sie i rozwoj 9 wskazan Y
Skuteczne radzenie sobie z przeciwnosciami i utrudnieniami 7 wskazan '
Rozwijanie wtasnych kompetencji 7 wskazan 4
Dziatanie pod presja czasu 6 wskazan v
Poszukiwanie nowych pomystéw, idei i inspiracji 6 wskazan v
F S'Qy‘ Competence Navigator™ - Raport indywidualny
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Competence Navigator

Budowanie sieci kontaktéw zawodowych
Organizowanie wtasnej pracy
Doprowadzanie rozpoczetych zadanh do konca

Zastepowanie przestarzatych rozwigzan nowymi
* Jak rozumiesz te opinie?

« Jak udato Ci sie osiggna¢ ten poziom mistrzostwa?

» Ktére kompetencje mdégtbys/mogtabys rozwija¢ w analogiczny sposéb?

Ryzyko zastoju

6 wskazan

6 wskazan

5 wskazan

5 wskazan

P advisio

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, dla ktérych najczesciej pojawiajgcym sie wskazaniem respondentéw byto

wskazanie przesadny

ZACHOWANIE liczba wskazanh przesadnie

wskazanie przetozonego

Brak wskazan.

Slepe punkty

Ponizej umieszczone zostaty zachowania, w ktérych Twoja samoocena jest znacznie bardziej pozytywna od oceny Twojego

otoczenia. Wiekszos¢ z nas ma takie “Slepe punkty”.

ZACHOWANIE

wskazanie przetozonego

Utrzymywanie dobrych relacji ze wspétpracownikami
Dzielenie sie wiedza i informacjami
Znajdowanie ptaszczyzny porozumienia z réznymi ludzmi

Informowanie otoczenia o przebiegu i efektach wtasnych
dziatah

Przyjmowanie informacji, opinii i sugestii od innych ludzi

"'&%“ Competence Navigator™ - Raport indywidualny
4 Justyna Kwiecinska
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« Jak rozumiesz te réznice?
* Czego nie dostrzegajg Twoi wspdtpracownicy?
¢ A czego Ty nie dostrzegasz?

* Kto moze wyjasni¢ Ci potrzeby i oczekiwania Twojego otoczenia w kontekscie powyzszych zachowan?

F 9{?“ Competence Navigator™ - Raport indywidualny
4 Justyna Kwiecinska
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Osobisty plan rozwoju kompetencji

1. Ktére z Twoich mocnych stron w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu Twojej organizacji? Dlaczego?

5. Jakie inne wazne w Twojej pracy kompetencje nie zostaty uwzglednione w badaniu i raporcie?
Kompetencja 1:

Kompetencja 2:

6. Jak ocenitby$/ocenitabys$ poziom Twoich kompetencji, ktére nie zostaty uwzglednione w badaniu? Jak myslisz, jaka bytaby ocena
Twojego najblizszego otoczenia?

Kompetencja 1: Kompetencja 2:
© ©
0% 0%
¢ ()
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

7. Ktére kompetencje chcesz rozwija¢ w najblizszym czasie? Dlaczego?

—u

%?

Competence Navigator™ - Raport indywidualny
Justyna Kwiecinska
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8. Jak chcesz je rozwija¢? Jaki sposdb rozwoju tych kompetencji pozwoli Ci osiaggna¢ najlepszy rezultat?

ZMIANY DO WPROWADZENIA
WSPOLNIE Z PRZELOZONYM

SZKOLENIA ROZWQJ OSOBISTY

9. Co i kiedy musisz zrobi¢, aby to sie stato?

Dziatanie gtéwne 1:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:

Dziatanie gtéwne 2:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:

Dziatanie gtéwne 3:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:
Dziatanie 5: Termin:
¥ ﬁw“ Competence Navigator™ - Raport indywidualny
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Dziatanie gtéwne 4:

Dziatanie 1: Termin:
Dziatanie 2: Termin:
Dziatanie 3: Termin:
Dziatanie 4: Termin:

Termin:

Dziatanie 5:

10. Co stanie sie dla Ciebie mozliwe, gdy zrealizujesz powyzsze postanowienia?

Powodzenia!
¥ 2 i Competence Navigator™ - Raport indywidualny
4 Justyna Kwiecinska
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