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Raport iP Coach

WIARYGODNOSC TRESCI RAPORTU

Raport jest generowany na podstawie ustosunkowan do stwierdzen zawartych w kwestionariuszu. Wiarygodnosc¢
tresci raportu zalezy wiec od szczerosci ustosunkowan wobec stwierdzen kwestionariusza. Skale
kontrolne zawarte w kwestionariuszu pomagajg oszacowal wiarygodnos$¢ ustosunkowan. Ponizej zawarta jest
informacja o szacowanej wiarygodnosci Twoich ustosunkowan. Jesli szacowana wiarygodno$¢ ustosunkowan jest
niska, to nalezy podej$¢ do tresci raportu z duzym dystansem. Przy okazji warto nadmieni¢, ze niska wiarygodnos¢
danych moze by¢ spowodowana zaréwno $wiadomym fatszowaniem ustosunkowan, jak i nieuwaznym wypetnianiem
kwestionariusza oraz nieSwiadomym procesem prezentowania wilasnej osoby, ktory owocuje zazwyczaj zbyt
pochlebnym (pozytywnym) opisem siebie.

Warto ponadto wzigé¢ pod uwage, ze raport opisuje uzyskane przez Ciebie wyniki w kontekscie wynikdw innych osob.
Twoje predyspozycje zostaly wiec opisane w kategoriach tego, czym wyroézniasz sie na tle innych ludzi.
Moze wiec okazac sie, ku Twojemu zaskoczeniu, ze raport opisuje Ciebie jako osobe, ktdra pod jakim$ wzgledem
wyrdznia sie na tle innych, cho¢ Ty wcale tego tak nie odbierasz (i odwrotnie). Jest to rdznica miedzy perspektywa
osobistg oraz perspektywg pordwnan spotecznych, na ktdrej bazuje niniejszy raport. Perspektywa porownan
spotecznych stanowi istote pomiaru psychometrycznego i dostarcza niezwykle cennego wgladu we wiasng
indywidualnos$¢. Pozwala bowiem dowiedzie¢ sie, jak wypadamy na tle innych oséb w naszym wieku lub w branzy/
specjalnosci, w ktorej pracujemy lub do ktdrej aspirujemy. Zwieksza wiec swiadomo$¢ wiasnych atutéw oraz wskazuje
konkretne obszary, nad ktorymi warto popracowac, jesli chcemy zwiekszy¢ swojg atrakcyjno$¢ oraz osobistg przewage
konkurencyjng w danej branzy lub specjalnosci.

Poziomy oceny wiarygodnosci danych:
o Swiatto zielone — Dane wiarygodne.
o Swiatto pomaranczowe — Dane stosunkowo wiarygodne.

o Swiatto czerwone — UWAGA! Niska wiarygodnoé¢ danych.

SZACOWANA WIARYGODNOSC DANYCH, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL. WYGENEROWANY
TWOJ RAPORT

Swiatto zielone — ,Dane wiarygodne. Zyczymy mitej lektury i pozytecznych wnioskéw. Zachecamy jednoczeénie, w

celu pogtebienia samopoznania, do skonfrontowania tresci zawartych w raporcie z wikasnym doswiadczeniem oraz
opiniami bliskich oséb lub wspotpracownikow.”
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Raport iP Coach

INFORMACIE WSTEPNE

Przed zapoznaniem sie z zawartoscig raportu prosimy Cie o uwazne przeczytanie ponizszych informacji. Pozwolg Ci
one optymalnie spozytkowac tresci zawarte w dalszej czesci raportu.

CZYM JEST TEN RAPORT?

Niniejszy raport to interpretacja Twoich wynikow w kwestionariuszu Insightful Profiler™ (iP121) — Profilowanie
Osobowosci Zawodowej. Uzyskane przez Ciebie wyniki zostaty zinterpretowane w kategoriach czynnikéw, ktére Cie
(de)motywujg do pracy, zadatkdw do ksztattowania kluczowych kompetencji zawodowych, wewnetrznych ograniczen
dla pomysinego rozwoju zawodowego, cech, ktdre wyrdzniajg Cie na tle innych osdb oraz inklinacji do petnienia
okreslonych rél w zespole.

CZEMU StUZY NINIEJSZY RAPORT?

Tresci raportu moga by¢ pomocne przy wyborze tematéw szkolen, kierunkdw dalszego ksztatcenia lub celdw
pracy w ramach sesji coachingowych, a takze w procesie poszukiwania roli zawodowej i warunkéw pracy zgodnych z
wihasnymi predyspozycjami.

CzY TRESCI ZAWARTE W NINIEJSZYM RAPORCIE MAJA JAKAS "DATE WAZNOSCI"?

Tresci zawarte w tym raporcie majg dtugg date waznosci, gdyz badane predyspozycje charakteryzujg sie wysoka
stabilnoscig czasowa. W praktyce powtorne badanie nie jest zazwyczaj w ogole potrzebne. Jedyny wyjatek to
badanie przed i po ukonczeniu 30 roku zycia. Do 30 roku zycia stabilizuje sie struktura osobowosci, stad jesli
badali$my sie przed 30 rokiem zycia, mozna powtorzy¢ badanie po ukonczeniu tego wieku, aby zweryfikowac
ewentualne zmiany w ustabilizowanej strukturze osobowosci.

DLACZEGO OPIS WYNIKOW JEST TAK ZWIEZLY?

Opis wynikow jest zwiezty, aby stuzy¢ rzetelng informacjg oraz realng pomocg w samopoznaniu i podejmowaniu
decyzji (np. odnosnie kierunkdw wiasnego rozwoju zawodowego). Zwieztos¢ i konkretnos¢ raportu jest
zabezpieczeniem przed efektem rozcienczenia oraz zjawiskiem smogu (szumu) informacyjnego, ktore
negatywnie wptywajg na procesy samopoznania i podejmowania decyzji. Efekt rozcienczenia wigze sie z tym, ze
nadmiarowa informacja zmniejsza (,rozciencza”) znaczenie kluczowych informacji — w rezultacie utrudnia uzyskanie
trafnego wgladu we wiasne mozliwosci i ograniczenia. Z kolei smog (szum) informacyjny to zjawisko polegajace na
nattoku (nadmiarze) informacji, ktére udostepniane sg ponadto w sposdb mato uporzadkowany — w konsekwencji
utrudnia zrozumienie informacji, dotarcie do kluczowej informacji oraz jej wykorzystanie w praktyce (np. przy
podejmowaniu trafnej decyzji).
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CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE DO PRACY

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje czynniki majgce potencjalnie najwiekszy wptyw na Twojg motywacje do pracy. Opis
dotyczy zaréwno czynnikéw, ktdre budzg che¢ do pracy, jak i czynnikdw, ktdre zniechecajg do pracy.

Poziom umotywowania ma wptyw na efektywnoS¢ wykorzystania posiadanych kompetencji oraz satysfakcje z pracy.
Znajomos¢ czynnikdw (de)motywujacych do pracy ma wiec duze znaczenie praktyczne. Zapewnienie sobie
bowiem odpowiednich warunkéw pracy, nasyconych czynnikami motywujacymi i pozbawionych
czynnikoéw demotywujacych, jest warunkiem efektywnej i satysfakcjonujacej pracy.

To, co nas w najwiekszym stopniu (de)motywuje do pracy to mozliwos¢ (lub jej brak) zaspokojenia kluczowych
potrzeb spoteczno-psychologicznych. Przy wyborze miejsca pracy warto wiec zastanowic sie nad tym, czy
warunki pracy na konkretnym stanowisku w danej organizacji pozwola zaspokoi¢ nasze kluczowe
potrzeby spoteczno-psychologiczne.
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JAKIE CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE WERYFIKUJEMY?

o Afiliacja: potrzeba pracy z ludzmi, poznawania nowych ludzi lub wspdtpracy w zespole
¢ Autonomia: potrzeba niezaleznosci w dziataniu i samostanowienia o tym ,,co” i/lub ,jak” robimy
e Osiagniecia: potrzeba realizowania lub kierowania ambitnymi projektami i osiggania wymiernych wynikéw

e Rozwoj: potrzeba pracy tworczej i nierutynowej, wymagajacej tworzenia i wdrazania innowacyjnych,
oryginalnych rozwigzan, inspirujgca atmosfera w zespole

e Stabilizacja: potrzeba pracy w warunkach przewidywalnych, zapewniajgcych stabilno$¢ zatrudnienia, z jasno
okreslonym zakresem obowigzkow oraz procedur ich wypetniania

e Uznanie: potrzeba pracy na eksponowanym stanowisku lub petnienia waznej funkcji, lub przynajmniej bycie
rozpoznawalnym oraz posiadanie respektu innych lub wizerunku osoby waznej

e Wiadza: potrzeba kierowania innymi, posiadania decydujgcego gtosu lub wptywu na rozwéj sytuacji oraz
piecia sie w hierarchii organizacyjnej

e Wsparcie: potrzeba pracy w przyjaznej atmosferze opartej na wspdtpracy, zaufaniu, wzajemnej pomocy oraz
wyrozumiatosci

e Zabawa: potrzeba pracy ekscytujgcej, ktora stwarza wiele okazji do odczuwania pozytywnych emocji (np.
$miania sie) oraz wigze sie ze swobodg ekspres;ji

e Zmienno$cC: potrzeba pracy ciekawej, a nawet (mile) zaskakujgcej, zwigzanej ze zmiennym zakresem
(roznorodnoscig) obowigzkéw

Kazda potrzebe, ktéra Cie wyrdznia na tle innych oséb oceniono pod wzgledem jej sity na dwustopniowej skali:

POTRZEBA BARDZO SILNA - i 7szy niz u okoto 90% o0sob.
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TWOJE POTRZEBY I ZWIAZANE Z NIMI CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE, KTORE WYROZNIAIJA CIE
NA TLE INNYCH OSOB (TE POTRZEBY SA SILNIEJ ZAZNACZONE U CIEBIE NIZ U WIEKSZOSCI
LUDZI)

AUTONOMIA

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydla w pracy?

Niezaleznos¢ w dziataniu. Mozliwos¢ samostanowienia, czyli wyboru ,co” i/lub ,jak” robi¢. Partnerskie relacje z
przetozonym.

Co podcina Ci skrzydta w pracy?

Przymus i ograniczenia — brak mozliwosci wptywu na sytuacje oraz dziatanie pod dyktando innych. Niski status w
hierarchii organizacyjnej i brak perspektyw na rozwéj (awans).

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydta w pracy?

Mozliwos¢ wykazania sie twdérczym mysleniem i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan. Swoboda dziatania —
roznorodnos¢ i zmiennos¢ obowigzkéw lub przynajmniej mozliwo$¢ wyboru réznych sposobdw realizacji zleconych
zadan. Perspektywy rozwoju, czyli dostep do szkolen i innych form wspierania rozwoju. Inspirujgca atmosfera w
zespole — nacisk na wymyslanie nowatorskich koncepcji, rozwigzan, planéw dziatania.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa — konieczno$¢ dziatania wedtug Scisle okreslonych procedur bez mozliwosci wykazania sie
tworczym mysleniem oraz innowacyjnym i oryginalnym postepowaniem. Brak mozliwosci rozwoju: uczenia sie
czegos$ nowego lub pogtebiania swoich kompetenciji.
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TRZY NAJWAZNIEJSZE TWOJE POTRZEBY I ZWIAZANE Z NIMI CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE (TE

POTRZEBY SA NAJSILNIEJ ZAZNACZONE W STRUKTURZE TWOJEJ OSOBOWOSCI)

Co sprawia, ze mozesz rozwingc¢ skrzydla w pracy?

Mozliwo$¢ wykazania sie twdrczym mysleniem i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan. Swoboda dziatania —
roznorodnos¢ i zmiennos¢ obowigzkow lub przynajmniej mozliwo$¢ wyboru roznych sposobdw realizacji zleconych
zadan. Perspektywy rozwoju, czyli dostep do szkolen i innych form wspierania rozwoju. Inspirujgca atmosfera w
zespole — nacisk na wymyslanie nowatorskich koncepgji, rozwigzan, planéw dziatania.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa — konieczno$¢ dziatania wedtug Scisle okreSlonych procedur bez mozliwosci wykazania sie
twdrczym mysleniem oraz innowacyjnym i oryginalnym postepowaniem. Brak mozliwosci rozwoju: uczenia sie
czegos nowego lub pogtebiania swoich kompetencji.

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydla w pracy?

Réznorodno$¢ doswiadczen w pracy: szeroki zakres obowigzkow lub zmienne obowigzki. Swoboda dziatania:
mozliwo$¢ wykazania sie innowacyjnym, nieschematycznym sposobem dziatania. Praca z ludzmi: wspdtpraca w
zespole, poznawanie nowych ludzi. Dostep do szkolen i réznych form wspierania rozwoju — mozliwo$¢ poszerzania
wiasnych kompetencji.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa, wysoce przewidywalna (nudna), ze sztywno okreslonym zakresem obowigzkow, odbywajgca sie
zgodnie z zatozonym planem i harmonogramem. Ograniczone mozliwosci rozwoju wynikajgce z rutynowosci zadan
— realizowanie codziennie tych samych, stosunkowo niewymagajgcych zadan, ktére nie stanowig wyzwania, a
wiec bodzca do rozwoju.

AUTONOMIA

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydta w pracy?

Niezaleznos¢ w dziataniu. Mozliwo$¢ samostanowienia, czyli wyboru ,co” i/lub ,jak” robi¢. Partnerskie relacje z
przetozonym.

Co podcina Ci skrzydta w pracy?

Przymus i ograniczenia — brak mozliwosci wptywu na sytuacje oraz dziatanie pod dyktando innych. Niski status w
hierarchii organizacyjnej i brak perspektyw na rozwéj (awans).
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PODSUMOWANIE

Znajomos¢ wiasnych potrzeb i zwigzanych z nimi czynnikéw (de)motywujacych do pracy ma zasadnicze znaczenie
dla satysfakcji z pracy. Warto, samodzielnie lub we wspdtpracy z coachem, uwaznie przeanalizowac¢ informacje
zawarte w tej sekgji, aby lepiej uswiadomic sobie wiasne potrzeby (te, ktdre wyrdzniajg nas na tle innych oséb oraz
te, ktore sg najwyzej w naszej hierarchii potrzeb) i zastanowic sie nad mozliwosciami ich zaspokojenia, jakie sg Ci
oferowane przez organizacje. Pamietaj, w dluzszej perspektywie Twoja satysfakcja z pracy wiagze sie ze
stopniem zaspokojenia tych potrzeb.
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ZADATKI DO KSZTALTOWANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCII
ZAWODOWYCH

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje Twoje zadatki do ksztattowania kluczowych kompetencji zawodowych. Nizej opisane
kompetencje nalezg do tzw. kompetencji przenosnych, czyli takich, ktére sa wazne w kazdej organizacji. Mozna je
wiec znalez¢ w modelach kompetencyjnych niemal wszystkich organizacji, cho¢ poszczegdine organizacje mogg miec¢
wiasne, specyficzne nazwy dla tych kompetencji. Kompetencje definiujag wymagania stanowiska pracy, za$ zadatki
opisujg preferencje (gotowos¢) do pracy w okreslonych warunkach.

Posiadanie zadatkéow do ksztattowania okreslonych kompetencji zawodowych nie musi wcale oznacza¢, Zze juz
aktualnie prezentujesz wysoki lub wystarczajacy poziom wybranych kompetencji. Oznacza natomiast, ze, w
porownaniu do innych oséb, masz predyspozycje do doskonalenia sie w okreSlonym obszarze. W praktyce wigze
sie to z tym, Zze ksztatcenie, szkolenie oraz nabieranie doswiadczenia w danym obszarze powinno by¢ dla Ciebie
satysfakcjonujgcym przezyciem, ktore szybko (szybciej i tatwiej niz u innych osdb) owocuje zdobyciem wprawy w
okreslonym obszarze funkcjonowania i wypracowaniem niezbednej wiedzy, pozadanych postaw oraz oczekiwanych
zachowan (strategii dziatania).

ZnajomosS¢ wiasnych zadatkdw do ksztattowania kompetencji zawodowych ma duze znaczenie praktyczne dla
kierowania karierg i rozwojem zawodowym. Generalnie, zalecang strategiag jest zyskanie osobistej przewagi
konkurencyjnej na rynku pracy w oparciu o kompetencje lub kompetencje, do ksztaltowania ktérych
mamy zadatki. Warto wiec poszukiwaé miejsc pracy, zdobywaé¢ doswiadczenia zawodowe oraz wybierac szkolenia,
studia i inne formy ksztatcenia, ktore pozwolg doskonali¢ i optymalnie spozytkowac posiadane przez nas zadatki.
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JAKIE ZADATKI DO ROZWIJANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCII ZAWODOWYCH WERYFIKUJEMY?

Ponizszy opis jest efektem starannego przeglagdu Twojego profilu osobowosci pod katem diagnozy zadatkdéw do
ksztattowania nastepujacych kompetencji:

1. Adaptacyjnosc

2. Komunikatywnos¢

3. Kreatywnos¢

4. Myslenie analityczne

5. Planowanie i organizowanie
6. Praca zespotowa

7. Przywodztwo

Kazda z wyzej wymienionych kompetencji jest zdefiniowana biegunowo. Na przyktad zadatki do rozwoju
kompetencji ,,Przywddztwo” mogg oznaczac potencjat (gotowosc) do doskonalenia sie albo w roli lidera, albo w roli
wykonawcy.

Poziom zadatkdw jest przy tym oceniony na dwustopniowej skali:

BARDZO WYSOKIE ZADATKI - poziom wyzszy niz u okoto 90% 0sob.

Ponizej opisano tylko te zadatki, w zakresie ktorych wykazujesz podwyzszony lub bardzo wysoki poziom na tle
innych oséb. Te zadatki stanowig o Twojej osobistej przewadze konkurencyjnej.
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TWOJE ZADATKI DO ROZWOJU KLUCZOWYCH KOMPETENCII ZAWODOWYCH

KREATYWNOSC

Koncentracja na kwestiach przysziych i nowych (wymagajacych wymyslenia) vs Koncentracja na
kwestiach biezacych i znanych (juz dostepnych)

Rozwigzywanie problemow stanowi istote pracy zawodowej. Mozna wyréznic dwa kluczowe podejscia do
rozwigzywania problemow. Pierwsze koncentruje sie na poszukiwaniu nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan,
drugie natomiast na optymalnym spoZytkowaniu juz istniejacych rozwigzan. Do stosowania jakiego podejscia
masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:
o Wybieganie myslami w przyszto$¢; rozwazanie nowych mozliwosci i kierunkdw dziatania

e  Zainteresowanie nowosciami i nowinkami oraz gotowos$¢ do ich wyprobowania i wdrozenia w codzienng
praktyke

» Nastawienie na tworzenie innowacyjnych rozwigzan lub kreatywne spozytkowanie juz istniejgcych
Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dzialania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktoéra

wymaga strategicznego namystu, kreatywnego myslenia oraz tworzenia i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

MYSLENIE ANALITYCZNE

Analityczne podejmowanie decyzji po rozwazeniu wszystkich ,za” i , przeciw” vs Szybkie
podejmowanie decyzji pod wptywem intuicji (impulsu)

Praca zawodowa wymaga na co dzier podejmowania szeregu decyzji. Mozna wyrdznic dwa gtowne sposoby
podejmowania decyzji: analityczny (rozwazny, lecz stosunkowo powolny) oraz intuicyjny (impulsywny, lecz za to
szybki). Do jakiego sposobu podejmowania decyzji masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:
e Zaufanie do wtasnej intuicji przy podejmowaniu decyzji

e Unikanie nadmiernego przemysliwania wszystkich ,za" i ,przeciw” przed podjeciem decyzji; orientacja na
podejmowanie wystarczajaco dobrej decyzji i szybkie przejscie do dziatania (wcielania decyzji w zycie)

e  Gotowos¢ do podejmowania ryzyka i dziatania w warunkach niepewnosci lub pomimo braku upewnienia
sie, czy wszystko zostato przewidziane i dobrze zaplanowane

Najwiekszq satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktoéra

wymaga szybkiego podejmowania decyzji, ryzykowania i wykorzystywania nadarzajacych sie okazji.

Raport: iP Coach
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PLANOWANIE I ORGANIZOWANIE

Praca uporzadkowana, przewidywalna, ujeta w procedury vs Praca zmienna, wymagajaca czesto
improwizacji i niesztampowego podejscia

Praca moze byc zorganizowana w roznym stopniu. Wysoki stopieri zorganizowania oznacza prace zaplanowana lub
wrecz ujeta w procedury. Niski stopieri zorganizowania oznacza prace, ktora wymaga improwizacji. Do pracy w
Jakich warunkach masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:

»  Preferowanie improwizowania zamiast drobiazgowego planowania zawczasu kazdego dziatania; niechec¢
do pracy rutynowej i ujetej w tryby Scistej procedury

e Orientacja na dziatania, ktdre szybko przynoszg efekty i nie wymagaijg zbyt dtugich przygotowan lub
zmudnej pracy

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dzialania mozesz potencjalnie osiagng¢ w pracy, ktéra
wymaga improwizowania i czestej zmiany kierunku lub sposobu dzialania oraz w ktérej mniejsze
znaczenie ma systematycznos¢, gdyz polega na wykonywaniu szeregu, réznorodnych (niemal
codziennie innych) zadan relatywnie szybko przynoszacych oczekiwane wyniki.

PRACA ZESPOLOWA

Wspotpraca vs Rywalizacja

Praca moze wymagac scistej wspotpracy w ramach zgranego zespotu lub ostrej rywalizacji, w tym ze
wspotpracownikami, o jak najlepsze wyniki. Do pracy w jakich warunkach masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:

e Trzezwe, sceptyczne podejscie do rzeczywistosci i relacji interpersonalnych, ktdre owocuje gotowoscig do
wywierania wptywu na innych, a nawet przechytrzenia ich, oraz uwaznoscig na manipulacyjne zamiary
innych ludzi

*  Gotowosc¢ do pracy pod presjg wyniku, w tym realizacji wyniku nawet za cene pogorszenia relacji ze
wspOtpracownikami

Najwieksza satysfakcje oraz efektywnos¢ dziatania mozesz potencjalnie osiggna¢ w pracy, ktora
polega na rywalizowaniu z innymi o najlepsze wyniki lub w pracy wymagajacej wywierania wplywu
i perswadowania, negocjowania lub targowania sie.
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PRZYWODZTWO

Kierowanie vs Wykonywanie

Role zawodowe mozna podzielic na te, ktore wigza sie z kierowaniem ludZmi oraz te, ktore polegajg na
wykonywaniu poleceri przetozonych. Do wykonywania ktorych rol masz szczegdlne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze:
e Akceptowanie hierarchii organizacyjnej, w tym zespotowej

* Unikanie rozgtosu, kreowania, czy tez lansowania siebie (w szczegdlnosci zabiegania o swojg pozycje jako
lidera) oraz skoncentrowanie sie na wykonywaniu zleconych dziatan

e Nieche¢ do samodzielnego podejmowania ryzyka, preferowanie dziatania zgodnego z wytycznymi (tj.
wykonywania polecen przetozonych)

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dziatania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktdra
umozliwi Ci pelnienie roli wykonawcy zlecen/zadan wydawanych przez przetozonych bez
koniecznosci wykazywania sie wlasng inicjatywa (przedsiebiorczoscia).
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PODSUMOWANIE

Do tresci tej sekcji mozna i warto wraca¢ wielokrotnie, kazdorazowo dazac do wyciggniecia nowych, ciekawych
wnioskéw pomocnych w ukierunkowaniu wiasnej kariery i rozwoju zawodowego. Warto rozwazy¢ mozliwos¢
omowienia tresci tej sekcji z trenerem lub coachem. Wspodlna refleksja nad jej treScig moze zaowocowaé
pogtebionym wgladem, ktory przetozy sie na nowe pomysty dotyczace kierunku i sposobow wspierania Twojego
rozwoju zawodowego.

Tresci tej sekcji mogg by¢ Ci pomocne w wyborze tematdw szkolen, kierunkéw dalszego ksztatcenia lub celéw pracy
w ramach sesji coachingowych, a takze stuzy¢ wskazowkami w procesie poszukiwania roli zawodowej i warunkow
pracy zgodnych z Twoimi predyspozycjami. Rozwazajac tresci tej sekcji, samodzielnie lub we wspdtpracy z druga
osobg, warto wiec poszukac odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Co jest moim zadatkiem (atutem)?
e Jak moge jeszcze lepiej spozytkowac wiasne atuty?

e Jakie warunki pracy pozwolg mi wykazac¢ sie i poczu¢ wiekszg satysfakcje oraz, w konsekwencji, utatwig mi
samorealizacje zawodowg?
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WEWNETRZNE OGRANICZENIA DLA POMYSLNEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje zidentyfikowane u Ciebie wewnetrzne ograniczenia dla pomysinego rozwoju
zawodowego oraz prezentuje wskazowki, ktére mogg by¢ Ci pomocne w zminimalizowaniu lub wyeliminowaniu tych
ograniczen.

Wewnetrzne ograniczenia wigzg sie z nasilong tendencja do dziatania w sposob, ktory moze utrudniaé
realizacje celow zawodowych. Wewnetrzne ograniczenia majg nieco paradoksalny wptyw na nasze samopoczucie
i zachowanie oraz jego konsekwencje. Otdz, dziatanie zgodne z wewnetrznymi ograniczeniami najczesciej jest
odczuwane jako co$ zupetnie naturalnego dla nas, pomimo ze moze wigzac¢ sie z obnizong efektywnoscig w zakresie
realizacji wilasnych zamierzern zawodowych. Czestokro¢ czujemy wiec silny opdr wobec wprowadzenia jakiejkolwiek
zmiany w sposobie naszego dziatania, chociaz wiemy lub przynajmniej domyslamy sie, ze stanowi lub moze stanowic¢
on ograniczenie dla pomyslnosci naszego rozwoju zawodowego. Oznacza to, Zze przekroczenie wewnetrznych
ograniczen, cho¢ jest mozliwe, nie nalezy do najtatwiejszych zadan i aby zakonczylo sie sukcesem wymaga
szczegOlnego rodzaju wsparcia. Jednym z elementdow tego wsparcia jest rzetelna i obiektywna diagnoza
wewnetrznego ograniczenia. Stanowi ona punkt wyjscia do dalszych oddziatywan rozwojowych, ktére pozwalajg
zminimalizowa¢ lub wyeliminowac dane wewnetrzne ograniczenie.

Znajomos¢ wiasnych wewnetrznych ograniczen ma duze znaczenie praktyczne. Uswiadamia nam przede wszystkim
konieczno$¢ wprowadzenia w swoje dzialanie wiekszej dozy samokontroli, dzieki ktorej mozemy
sprawniej zarzadzac¢ sobg — czyli przekracza¢ wewnetrzne ograniczenia. Te ograniczenia funkcjonujg
bowiem niczym ,automatyczny pilot” — stanowig domysing instrukcje dla naszego dziatania. Oznacza to, ze jesli nie
bedziemy kontrolowac naszego dziatania, niechybnie bedziemy zachowywac sie pod dyktando naszych wewnetrznych
ograniczen.

Tres¢ sekcji jest konsekwencjg drobiazgowego przegladu Twojego profilu osobowosci pod katem markerow
(wskaznikow) wybranych wewnetrznych ograniczen. Wynikiem przegladu moze by¢ zaréwno wykrycie jednego
badz kilku wewnetrznych ograniczen lub stwierdzenie ich braku. Poziom kazdego zidentyfikowanego ograniczenia
wewnetrznego jest ponadto oceniany na dwustopniowej skali:

OGRANICZENIE SILNE
OGRANICZENIE UMIARKOWANE

Ocena poziomu wewnetrznych ograniczen jest wskazowka dotyczacg priorytetow rozwojowych — w pierwszej
kolejnosci nalezy pracowac nad zniwelowaniem silnych wewnetrznych ograniczen. Jesli wszystkie wewnetrzne
ograniczenia sg silne lub umiarkowane, kolejno$¢ pracy nad ich zniwelowaniem jest kwestig osobistego wyboru.
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JAKIE WEWNETRZNE OGRANICZENIA WERYFIKUJEMY?

Przeglad profilu odbywa sie pod katem identyfikacji markerow nastepujacych wewnetrznych
ograniczen:

L . .
adV] S] O Kod raportu: 310968.34155.2.4.2017

Arogancka pewnosc¢ siebie: tendencja do przeceniania wtasnych mozliwosci i niedoceniania potencjalnych
niebezpieczenstw lub trudnosci zwigzanych z realizacjg witasnych zamierzen lub zleconych zdan, czesto
pofaczona z manifestowaniem swojej wyzszosci i dewaluacjg innych osdb

Pasywne reagowanie: tendencja do reagowania na biezgce potrzeby lub zachcianki, albo pod wptywem
presji aktualnej sytuacji bez wykazywania inicjatywy do konsekwentnej realizacji wtasnych dalekosieznych
zamierzen i plandw, wykazywanie braku entuzjazmu oraz niecheci do systematycznej pracy nad wiasnym
rozwojem lub realizacjg wiasnych marzen (tj. strategicznych, dalekosieznych planéw)

Przesadna ostroznosc: tendencja do nadmiernie asekuracyjnego sposobu dziatania potgczona z niechecig do
podejmowania ryzyka oraz obawg przed popetnieniem btedu i dezaprobatg spoteczng

Sceptyczne wyrachowanie: tendencja do bycia podejrzliwym i nieufnym wobec intencji innych osdb
pofaczona ze sktonnoscig do manipulowania ludZzmi oraz ich eksploatowania, a takze niechecig do wspotpracy z
innymi i rywalizacyjnym nastawieniem

Schematyczne postepowanie: tendencja do mato spontanicznego, nieelastycznego sposobu dziatania Scisle
w zgodzie z zatozonym planem (wytycznymi) lub zalecang procedurg, niechetny, mato entuzjastyczny i
sceptyczny stosunek do zmian i wszelkich nowosci, orientacja na podtrzymanie status quo (tj. stanu obecnego)

Stomiany zapat: tendencja do tatwego ,zarazania sie” pomystami i rownie fatwej rezygnacji z ich wdrazania
w zycie, nieche¢ do systematycznej pracy nad realizacjg dtugofalowych planéw, metaforycznie rzecz ujmujac —
preferowanie zabawy, czyli przyjemnego ,tu i teraz”, nad konsekwentne budowanie ,lepszego jutra”

Zalezna postawa: tendencja do unikania samodzielnego podejmowania decyzji, wykazywania inicjatywy i
wyrazania niepopularnych opinii, brak asertywnosci i nieche¢ do wyrazania braku zgody (wtedy kiedy to
konieczne i wskazane), obawa przed utratg aprobaty lub wsparcia ze strony innych osob potgczona ze
sktonnoscig do zadowalania innych i traktowania ich zdania jako bardziej znaczacego niz wiasne odczucia
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TWOJE WEWNETRZNE OGRANICZENIA
BRAK WEWNETRZNYCH OGRANICZEN

Analiza Twojego profilu osobowosci wykazata brak markeréw jakiegokolwiek z wewnetrznych ograniczen
wymienionych na powyzszej liscie.

Nawet jesli uwazasz, ze powyzej zamieszczone opisy wewnetrznych ograniczen stosujg sie w pewnym stopniu do
Ciebie, to wiedz, ze jest to stopierr pomijalnie maty z praktycznego punktu widzenia.

W praktyce jestes wiec osobg wolng od wyzej opisanych wewnetrznych ograniczen.
Znaczenie

Gratulacje! Wolno$¢ od kluczowych wewnetrznych ograniczen to duzy atut — utatwienie dla satysfakcjonujgcej
samorealizacji zawodowej. Pamietaj jednak, ze brak wewnetrznych ograniczen to tylko jeden ze elementow
niezbednych do sukcesu w pracy. Potrzebujesz wiec zadba¢ o te pozostate elementy. Pomocg stuzg Ci ponizsze
wskazowki i zalecenia.

Wskazowki i zalecenia:
e Sprecyzuj, na czym Ci naprawde zalezy i co dla Ciebie oznacza sukces zawodowy.

e Sprawdz, co mozesz zrobi¢ innego lub inaczej, aby utatwi¢, przyspieszy¢ i uprzyjemni¢ sobie realizacje
wihasnych zamierzen zawodowych badz utrzymac swoj sukces i status zawodowy na oczekiwanym przez siebie
poziomie.

¢ Nieustannie monitoruj postepy na drodze ku samorealizacji zawodowej i wprowadzaj adekwatne zmiany w
swoim sposobie postepowania, tak aby zawsze mie¢ pewnos¢, ze podgzasz w pozadanym przez siebie kierunku.

e Zastandw sie, kto moze by¢ Ci pomocny w realizacji Twoich celédw zawodowych — nawigz lub odswiez i
pielegnuj relacje z tymi osobami.
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CECHY WYROZNIAJACE CIE SPOSROD INNYCH OSOB

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu prezentuje cechy, ktdre wyrdzniajg Cie na tle innych osob. Wymienione cechy opisujg Twoje
dominujgce sktonnosci, czyli sposoby dziatania, ktore nie tylko wyrdzniajg Cie na tle innych, ale takze z ktorych
najchetniej, najczesciej bezwiednie, korzystasz. Cechy wyrdzniajgce (dominujgce sktonnosci) mozna bowiem
porowna¢ do ,automatycznego pilota” — o ile nie majg miejsca inne okolicznosci (takie jak presja ze strony innych
ludzi lub wymogi sytuacji, albo mocne postanowienie, aby dziata¢ inaczej), mamy tendencje do dziatania zgodnie z
naszymi dominujgcymi sktonnosciami.

Znajomos¢ wiasnych cech wyrdzniajgcych (dominujgcych sktonnosci) ma duze znaczenie praktyczne dla kierowania
karierg i rozwojem zawodowym. Dominujgce sktonnosci sg bowiem zarO6wno naszym atutem, jak i ograniczeniem, w
zaleznosci od okolicznosci (na przyktad warunkdw pracy). Swiadomo$¢ whasnych sktonnosci, pozwala, z jednej strony,
znalez¢ dla siebie odpowiednie warunki pracy (ij. takie, do ktérych nasze cechy wyrdzniajagce sg dobrze
dopasowane), za$ z drugiej strony, rozwazy¢ koniecznos¢ poszerzenia repertuaru wilasnych zachowan o
nowe, ktore pozwalajg na wiekszg elastycznoS¢ oraz, w konsekwencji, na efektywne funkcjonowanie w szerszym
zakresie réznych warunkéw pracy.
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JAKIE CECHY WYROZNIAJACE WERYFIKUJEMY?

Nizej zamieszczony opis jest efektem starannej analizy Twojego profilu osobowosci pod katem diagnozy cech
wyrdzniajgcych Cie na tle innych oséb w nastepujgcych siedmiu obszarach:

1. Emocjonalnosc

2. Konfliktowos¢

3. Kontakty interpersonalne
4. Motywacja zadaniowa

5. Role zawodowe

6. Rozw0j osobisty

7. Styl dziatania

Ponizszy opis wymienia tylko te cechy, w zakresie ktdrych wyrdzniasz sie (in plus lub in minus) na tle innych oséb.
Cechy, ktdre posiadasz, lecz ktére nie wyrdzniajg Cie na tle innych oséb nie sg uwzglednione w ponizszym opisie.

Kazda ceche, ktdra Cie wyrdznia oceniono ponadto na dwustopniowej skali:

CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA - poziom wyzszy niz u okoto 90% o0sdb.

Objetos¢ ponizszego opisu zalezy od stopnia (nie)typowosci Twojego profilu osobowosci. Jesli posiadasz wiele cech
wyrozniajgcych Cie na tle innych osdb (czyli masz wyrazista osobowo$¢), ponizszy opis bedzie bardziej
rozbudowany niz wtedy, kiedy Twoj profil osobowosci jest typowy, a wiec podobny do wiekszosci oséb.

Duza ilos¢ cech wyrdzniajacych oznacza, ze posiadamy bardzo wyrazistg osobowosé, ktora jednoczesnie moze wigzac
sie z ograniczong elastycznoscig funkcjonowania. Dzieje sie tak, poniewaz wyraziste cechy osobowosci sktaniajg nas
do poszukiwania adekwatnych do nich warunkdw — warunkow dosy¢ specyficznych, w zakresie ktorych, przynajmniej
potencjalnie, mozemy jednak wykaza¢ sie wyzszg efektywnoscig funkcjonowania niz inne osoby. Poza tymi
warunkami, cechy wyrdzniajgce zdajg sie by¢é w mniejszym stopniu atutem, a bardziej ograniczeniem, co wynika z
braku dopasowania cech wyrdzniajagcych do niezgodnych z nimi warunkéw. Natomiast niewielka liczba cech
wyrozniajgcych lub zgota posiadanie typowego profilu osobowosci (podobnego do wiekszosci osdb, a wiec
niewyrdzniajgcego nas z ttumu), paradoksalnie oznacza, ze zakres elastycznosci naszego funkcjonowania jest
znaczny. Mozemy wiec liczy¢ na to, ze z powodzeniem odnajdziemy sie w réznych warunkach, cho¢ jednoczesnie nie
bedziemy w wyrdzniajacy sie sposdb predysponowani do efektywnego funkcjonowania w jakis konkretnych
warunkach.
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TWOJE CECHY WYROZNIAJACE

ROLE ZAWODOWE

Jeste$ zorientowany przede wszystkim na zaspokajanie wiasnych potrzeb i zachcianek. Interesujesz sie bardziej
wiasnym komfortem, wygodg i doswiadczaniem przyjemnosci niz sytuacjg innych oséb. Jednoczes$nie czesto moze
Ci brakowa¢ silnej woli, aby konsekwentnie i systematycznie pracowac nad realizacjag naprawde waznych, lecz
dtugofalowych celéw osobistych. Mozesz sie odnalez¢é w rolach, ktére zwigzane sg z szeroko rozumiang rozrywka,
zabawa i organizacjg wolnego czasu.

ROZWO3J OSOBISTY

Nalezysz do osdb ciekawych $wiata. Interesujesz sie wieloma dziedzinami, lecz zazwyczaj dosy¢ powierzchownie.
Moze to wynika¢ z tego, ze czesto brakuje Ci konsekwencji i systematycznosci w dziataniu. Stad tez mozesz
napotykac na problemy zwigzane z pogtebianiem wiedzy i specjalizowaniem sie w jakiej$ dziedzinie. Jednoczesnie
nalezysz do osdb, ktore sg otwarte na niesztampowe zastosowanie posiadanej wiedzy lub wymyslanie
innowacyjnych rozwigzan.

STYL DZIALANIA

Niewiele rzeczy budzi w Tobie silny entuzjazm. To moze by¢ jeden z powoddw, dla ktdérych miewasz trudnosci ze
sprecyzowaniem celéw i plandéw zyciowych. W zwigzku z powyzszym wykazujesz tendencje do pasywnego
(biernego) reagowania na najbardziej pilne potrzeby wiasne lub wymagania otoczenia. Sam z siebie rzadko
wykazujesz inicjatywe, w szczegdlnosci w obszarze realizacji celéow dtugofalowych. Sktonny jestes unikac takze
diametralnych zmian w sposobie postepowania oraz niechetnie podejmujesz ryzyko.
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PODSUMOWANIE

Niezaleznie od tego, w ilu obszarach prezentujesz cechy wyrozniajgce — czy w jednym obszarze, czy tez we wszystkich
siedmiu obszarach — dysponujesz wyrazistg osobowoscig. W Twoim profilu osobowosci pewne cechy sg bowiem
szczegolnie zaznaczone (wyraziste), dzieki czemu, jako dominujgce sktonnosci, mogg silnie wptywacé na Twdj sposéb
myslenia i dziatania. Wyrazista osobowo$¢ wymaga odpowiednio dopasowanych warunkéw, aby mogta ,rozwingc
skrzydfa” i efektywnie funkcjonowac. Radzimy Ci wiec uwaznie przeczyta¢ powyzszy opis Twoich cech wyrdzniajgcych
i zastanowiC sie, samemu lub we wspodtpracy z coachem, w jakich sytuacjach wyrdzniajgce Cie cechy bedg stanowity
Twdj atut, a w jakich utrudnienie dla sprawnej realizacji Twoich zamierzen. Optymalny rozwdj zawodowy wymaga
wykorzystania potencjatu, jaki kryje sie w cechach wyrdzniajgcych poprzez znalezienie dla siebie takich warunkow
pracy, ktére sg zbiezne z Twoimi dominujgcymi sktonnosciami. Jesli jednak wyrdzniajgca Cie cecha nie stanowi atutu,
lecz raczej utrudnienie dla pomysinego rozwoju zawodowego, to kluczowym zadaniem jest przejecie Swiadomej
kontroli nad ekspresjg tej cechy, ktdra czesto funkcjonuje na zasadzie ,automatycznego pilota”. W takim przypadku
wyrdzniajgca Cie cecha mowi o Twojej potrzebie rozwojowej, ktdrg mozesz zaspokoiC poprzez rozwiniecie
odpowiednich kompetencji.

Pamietaj, cechy Cie wyrdzniajace mogq by¢ zaréwno Twoimi atutami, ktére warto jak najlepiej
spozytkowa¢, jak i wskazywa¢ na Twoje potrzeby rozwojowe, ktore warto zaspokoi¢ w pierwszej
kolejnosci, tak aby méc optymalnie pokierowa¢ wtasnym rozwojem zawodowym.
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ROLA W ZESPOLE

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu prezentuje Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia kluczowych rol zespotowych. Role w
zespole mozna zdefiniowad jako charakterystyczny styl zachowania, ktéry wnosi co$ cennego do prac zespotu.
Wartos¢ dodana dla zespotu wynika w duzej mierze z roli badz rél zespotowych, jakie jesteSmy w stanie
efektywnie petnic. Jako cztonek zespotu mozemy by¢ proszeni o odgrywanie wiecej niz jednej roli zespotowej, co
oznacza, ze pod naszym adresem mogg by¢ kierowane oczekiwania, aby$my zachowywali sie w sposob
charakterystyczny dla réznych rol w zaleznosci do etapu prac nad realizacjg zadania zespotowego. W tym kontekscie
optymalng sytuacjg jest posiadanie predyspozycji lub inklinacji do petnienia przynajmniej dwdch z pieciu kluczowych
rol zespotowych. Rdznica miedzy predyspozycja i inklinacjg sprowadza sie za$ do rodzaju gotowosci petnienia danej
roli. Jesli posiadamy predyspozycje do petnienia danej roli zespotowej oznacza to, ze nasza gotowo$¢ wyrdznia nas na
tle innych osdb, nawet jesli nam subiektywnie dana rola nie odpowiada w petni. Jesli zas posiadamy inklinacje do
petnienia okreslonej roli zespotowej oznacza to, ze jesteSmy sktonni petnic¢ te role, gdyz w duzej mierze odpowiada
nam ona lub jesteSmy przekonani, ze to rola w sam raz dla nas. W tym przypadku to, czy nasza gotowos¢ do
petnienia danej roli zespotowej wyrdznia nas na tle innych osdb zalezy z kolei od tego, czy posiadamy oprdcz
inklinacji, takze predyspozycje do petnienia danej roli. Idealna sytuacja polega wiec na tym, ze inklinacja do petnienia
danej roli w zespole, potwierdzona jest takze przez posiadanie predyspozycji do jej petnienia.

JAKIE ROLE ZESPOLOWE BADAMY?

W trakcie badania weryfikujemy Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia nastepujgcych kluczowych rdl
zespotowych:

e Tworczy wizjoner (strateg): Osoba kreatywna i ciekawa S$wiata oraz innych ludzi. Trafnie dostrzega
nadarzajace sie okazje i docenia dostepne mozliwosci oraz potrafi je zakomunikowac innym w inspirujgcy
sposob. Potrafi planowac¢ z rozmachem, niekiedy jednak na duzym poziomie ogdlnosci, w zwigzku z czym
potrzebuje u swego boku uporzadkowanego taktyka, ktory bedzie stanie przeksztatci¢ jej wizje w konkretne
plany dziatania.

e Uporzadkowany taktyk: Osoba trzezwo myslaca, ktéra koncentruje swojg uwage na tym, co mozna i nalezy
zrobi¢, aby przyblizy¢ sie do realizacji zatozonego celu. Cechuje sie skrupulatnoscig, zwracaniem uwagi na
szczegbty, metodycznoscig dziatania i rozwaga.

» Sprawny realizator: Osoba sumiennie wykonujaca przydzielone zadania. Mozna na nig zawsze liczy¢, gdyz
jest rzetelna, konsekwentna i obowigzkowa. Swietnie uzupetnia sie z tworczym wizjonerem i uporzagdkowanym
taktykiem.

e Przezorny straznik: Osoba, ktéra potrafi dostrzec ,dziure w catym”. Do entuzjazmu twodrczego wizjonera
dodaje krytyczny osad, ktdry pozwala dopracowaé pomysty i ustrzec sie przed niepotrzebnym ryzykiem lub
popetnieniem btedu. W tym wzgledzie stanowi dopetnienie uporzadkowanego taktyka.

e Dobry opiekun: Osoba, dla ktorej wazne jest, aby zespdt byt zgrany, za$ praca w nim przebiegata
bezkonfliktowo. Dba wiec o dobrg atmosfere w zespole, porozumienie i otwartg komunikacje. Uspokaja, wtedy
gdy atmosfera w zespole staje sie burzliwa oraz dopinguje i wzbudza nadzieje, gdy podupada morale zespotu.
0O ile twdrczy wizjoner i uporzagdkowany taktyk dbajg o sprawne realizowanie zadan, o tyle dobry opiekun dba o
to, aby realizowanie zadan odbywato sie w przyjemnej atmosferze.
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ROLE ZESPOLOWE ZBIEZNE Z TWOIM PROFILEM PREDYSPOZYCJI

Posiadasz inklinacje do petnienia nastepujacych rél zespotowych:
e Sprawny realizator

Potrafisz rzetelnie realizowa¢ zlecone Ci zadania, dzieki czemu inni sktonni sg traktowac Cie jako godng zaufania
osobe, ktora jest sumienna, obowigzkowa i dobrze zorganizowana.

e Tworczy wizjoner (strateg)

Wykazujesz duzg ciekawo$¢ Swiata i innych ludzi, dzieki czemu trafnie dostrzegasz nadarzajace sie okazje.
Potrafisz wiec doceni¢ dostepne mozliwosci oraz skutecznie zmotywowac innych do ich wspdlnego
wykorzystania. Masz zadatki na lidera zespotu.

PODSUMOWANIE

Znajomos¢ swoich predyspozycji oraz inklinacji do petnienia rdél zespotowych ma duze znaczenie dla mozliwosci
$wiadomego dodawania wartosci swojg pracg do aktywnosci zespotdw, w ramach ktorych wspotpracujemy. Dobrze
skomponowany zespodt skiada sie bowiem z os6b, z ktorych kazda jest w stanie obsadzi¢ wiecej niz
jedna role zespotowq i jednoczesnie osob, ktore jako zespot sq w stanie odegra¢ wszystkie kluczowe
role zespotowe. Jesli w skladzie zespotu zabraknie osoby, ktdra bedzie w stanie sprawnie odegrac potrzebng role,
moze okazac sie, ze cierpi na tym produktywnos$¢ catego zespotu, niezaleznie od kompetencji pozostatych cztonkow
zespotu.

Kazdy zespdt, aby zagwarantowac sobie najwyzszy poziom produktywnosci, powinien wiec posiada¢ w swym sktadzie
chocby jedng osobe, ktéra jest w stanie sprawnie odegra¢ dang role zespotowg. ZastanOw sie wiec, docen i
zacznij korzysta¢ ze swoich predyspozycji oraz inklinacji do pelnienia kluczowych rol zespotowych.
Zaplanuj, w jaki sposob chcesz dodaé wartosci swoim zachowaniem do aktywnosci zespotow, ktdre sg Ci najblizsze.
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PODSUMOWANIE TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

Idealna dla Ciebie praca powinna zaspokoi¢ Twoje kluczowe potrzeby spoteczno-psychologiczne, czyli:
e rozwoju

e zmiennosci

e autonomii

Powinna ponadto spozytkowa¢ Twoje kluczowe zadatki (atuty), czyli:

e myslenie kreatywne

e umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji

e umiejetnos¢ improwizowania i efektywnego dziatania w warunkach zmiennych wymagajacych niesztampowego
podejscia

e gotowos¢ do sprawnego funkcjonowania w silnie rywalizacyjnym otoczeniu

e gotowos¢ do sumiennego wykonywania polecen przetozonych

Jednoczesnie z przyjemnoscig podkreslamy, ze w Twoim profilu osobowosci zawodowej nie stwierdzono zadnego z
siedmiu najgrozniejszych wewnetrznych ograniczen dla pomysinego rozwoju zawodowego.

Réwnoczesnie zauwaz, ze dysponujesz wyrazistg osobowoscig - posiadasz charakterystyczne cechy, ktére Cie
wyrdzniajg na tle innych ludzi w obszarze:

e 1ol zawodowych

e rozwoju osobistego

e stylu dziatania

Ponadto, wykazujesz inklinacje do petnienia nastepujgcych rdl zespotowych:
e sprawny realizator
e tworczy wizjoner (strateg)
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SYNOPSIS TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

WSTEP

Synopsis stanowi liczbowe podsumowanie Twojego profilu osobowosci zawodowej. Ponizsze wyniki obrazujg nasilenie
podstawowych predyspozycji osobowosciowych traktowanych jako wskazniki opisanych w raporcie tresci. Analiza
nasilenia podstawowych predyspozycji moze pozwoli¢ na gtebsze zrozumienie wynikajacych z nich potrzeb
(motywatordw), zadatkdw, ograniczen, atutdow (cech wyrdzniajgcych) oraz rdl. Wynik domysiny to wynik Sredni (5 lub
6). Kazdy wynik nizszy lub wyzszy $wiadczy o wyrazistosci Twojej osobowosci na tle innych oséb w danym obszarze

(tj. w zakresie danej predyspozycji).

Pamietaj, ze ponizsze wyniki nie dotyczg tego, za kogo sie uwazasz lub jak siebie odbierasz, ale tego,
jak prezentujesz sie na tle innych oséb.

Niska PEWNOSC SIEBIE Wysoka PEWNOSC SIEBIE
1 2 3 4 5 7 8 9 10

Swiadomosé ryzyka i Wynik niski Wynik obnizony Wynik Sredni Wynik Wynik wysoki Gotowos¢ do podejmowania

zagrozen; niepewno$¢ podwyzszony wyzwan; odporno$c¢ na stres;

wiasnych kompetencji adaptacyjnoscé

Niskie OPANOWANIE Wysokie OPANOWANIE
1 2 3 4 5 7 8 9 10

Sktonnos¢ do irytowania sie Wynik niski Wynik obnizony Wynik Sredni Wynik Wynik wysoki Tolerancja na frustracje;

podwyzszony przyjmowanie

odpowiedzialnosci za wiasne

niepowodzenia

Niska SMIALOSC Wysoka SMIALOSC
1 2 3 4 6 7 8 9 10

Powsciagliwosc i rezerwa w Wynik niski Wynik obnizony Wynik Sredni Wynik Wynik wysoki Towarzyskos¢, swoboda i

kontaktach z innymi, podwyzszony asertywno$¢ w kontaktach z

zwlaszcza nieznajomymi innymi

osobami

Niska KONSEKWENCJA Wysoka KONSEKWENCIJA
1 2 4 5 6 7 8 9 10

Sktonnos$¢ do improwizadcji Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Zorganizowanie;

podwyzszony samodyscyplina;

obowigzkowos¢;

metodycznosc i

systematycznos$¢ w dziataniu

Niska ROZWAGA Wysoka ROZWAGA
1 2 4 5 6 7 8 9 10

Kierowanie sig intuicja; Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Przezorno$¢ i dbato$é o

tendencja do szybkiego podwyzszony szczegoly; tendencja do

podejmowania decyzji, czesto podejmowania decyzji po

pod wptywem impulsu przeanalizowaniu ich

konsekwencji
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Niskie ZAMKNIECIE Wysokie ZAMKNIECIE
1 2 4 5 6 7 8 9 10
Kreatywnosc; ciekawosc; Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Sceptycyzm wobec nowosci i
otwartos¢ na nowosc i podwyzszony odmiennosci
odmienno$¢
Niski KONFORMIZM Wysoki KONFORMIZM
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Otwarto$¢ na Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Dziatanie zgodne z procedurg
eksperymentowanie i podwyzszony lub wytycznymi; sktonnos¢ do
wychodzenie poza status quo; korzystania z wyprébowanych
gotowos¢ do wdrazania zmian rozwigzan; tendencja do
we wiasnym postepowaniu; specjalizowania sie
nieche¢ wobec rutyny
Niska KONCENTRACJA Wysoka KONCENTRACJA
1 2 3 4 5 7 8 9 10
Myslenie strategiczne; Wynik niski Wynik obnizony Wynik sredni Wynik Wynik wysoki Myslenie taktyczne;
wybieganie mys$lami w podwyzszony koncentracja na sprawach
przysztos¢ biezacych
Niski DYNAMIZM Wysoki DYNAMIZM
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Mentalno$¢ wykonawcy; Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Mentalno$¢ przedsiebiorcy lub
nieche¢ do podejmowania podwyzszony lidera; proaktywnosc;
ryzyka; tendencja do inicjatywa; tendencje
pozostawiania w cieniu innych przywodcze
0s6b
Niski MAKIAWELIZM Wysoki MAKIAWELIZM
1 2 3 4 5 6 8 9 10
Ugodowos¢ i prostolinijnos¢; Wynik niski Wynik obnizony Wynik Sredni Wynik Wynik wysoki Wyrachowanie i przebiegtos¢;
gotowos¢ do wspierania podwyzszony gotowos¢ do perswadowania
innych i wspotpracowania z lub nawet manipulowania
nimi; prospotecznos¢ innymi; egocentryzm
Niska RYWALIZACYINOSC Wysoka,
1 2 3 4 5 6 8 9 10 RYWALIZACYINOSC
Nieche¢ do pracy pod presjg Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Gotowo$¢ do pracy pod
wyniku lub konkurowania z podwyzszony presja wyniku oraz
innymi konkurowania z innymi; chec¢
zwyciezania, a nawet
gorowania nad innymi
Niskie POCZUCIE Wysokie POCZUCIE
PRZEWAGI 1 2 3 4 5 7 8 9 10 PRZEWAGI
Skromnos¢, niekiedy Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Swiadomosé wiasnych
przesadna podwyzszony atutow; niekiedy chetpliwosé
(wywyzszanie sie)
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ANKIETA EWALUACYJNA

Zalezy nam na $wiadczeniu jak najlepszych ustug, w tym celu zapraszamy Cie do podzielenia sie z nami Twojg opinig
na temat zawartosci raportu. Prosimy Cie o wypetnienie krétkiej, anonimowej ankiety, ktorej wypetnienie zajmie Ci
co najwyzej kilka minut. JesteSmy ciekawi Twojego zdania - wezmiemy je pod uwage w procesie doskonalenia raportu.

Dziekujemy.
Zespot Advisio.

WYPEFNIJ ANKIETE
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